MANUAL DE ORIENTACION
PARA EL FORTALECIMIENTO

—

jlea/  DELAGESTION ESCOLAR

ANO 2015



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

RESPONSABLES:
Paraguay
Viceministerio de Educacion para la Viceministerio de Educacion Superior
Gestion Educativa
o Direccién General de Educacion Inicial « Direccién de Formacion Docente
y Escolar Basica « Institutos de Formacion Docente
« Direccién General de Fortalecimiento v CRE Ciudad de este
del Proceso Educativo v CRE Encarnacion
o Direccién General de Curriculum, v"IFD Santa Clara
Orientacién y Evaluacion v IFD Capitan Miranda
« Coordinacion Departamental de v" IFD Maria Auxiliadora
Supervisién Educativa v'IFD Yatytay
— Dpto. Alto Parana v'  IFD Caazapa
— Dpto. Itapua v' IFD Yuty
— Dpto. Caazapa v"IFD San Juan Nepomuceno
— Dpto. Caaguazu v" IFD Caaguazu
v"IFD Coronel Oviedo
v" IFD San José de los Arroyos

FICHA TECNICA

Elaboradores

Unidad de Gestion Escolar Colaboradores
e Monica Murto e Juan Speratti
« Magdalena Silvero e Néstor Gonzélez

« Ana Aida Santander

Correccién y Validacion

e Zonia Centurién
o Isabel Roa

o Shirley Vallejos.
e Tutores de IFD

Japon
Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (JICA)

Expertos Japoneses de la JICA
e Masayo Otani
e Go Kimura

Asistencia Técnica

Nancy Oilda Benitez
Rosana Laconich



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

En el material se tuvo en cuenta la equidad de género. Para
facilitar la lectura, hemos optado por enunciados genéricos.
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PRESENTACION

El sistema educativo paraguayo establece los proyectos educativos de caracter nacional, departamental, institucional, de area y de aula como parte de su
politica de concrecion curricular concibiendo que “la promocién de los diversos proyectos como politica de Estado abre mayores posibilidades para la
plena asuncion de la institucién escolar como unidad de cambio, asi como de su equipo de trabajo como sujeto de decisiones y no s6lo como ejecutor o
intermediador de las decisiones que se tomen por las autoridades politicas” (Braslavsky y Gvirtz, 2000).

De estos cinco niveles mencionados, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) ocupa un espacio importante en la agenda del Ministerio de Educacién y
Cultura pues “la institucién educativa como unidad de cambio e innovacién, asumira la construccion y reconstruccion del curriculum como un proceso de
investigacion-accion centrado en la practica educativa del equipo directivo, técnicos/as, docentes y los estudiantes asumiran dicho proceso como
verdaderos autores de especificacion curricular en el marco del Proyecto Educativo Institucional” (Del Curriculum Nacional al Institucional, MEC, 2002).

A partir de lo expuesto y en el marco de la puesta en practica de una gestion escolar eficiente, el “Proyecto de Fortalecimiento de la Gestién Escolar y
Adecuacion del Curriculum al Contexto Local” MEC — JICA pone al alcance de los actores educativos el Manual de Orientacién para el Fortalecimiento
de la Gestién Escolar, se ajusta la primera versién incorporando al PEI proyectos en las demas dimensiones en la gestion con ejemplos sencillos, en la
construccion y para la implementacion de los mismos, concibiéndola como un espacio de planificacion participativa que emprende la institucion educativa
con el deseos de responder articulada y satisfactoriamente a las expectativas y necesidades de los miembros que la componen.

En el presente material se propone un estilo de trabajo que facilite la participacion de todos los actores educativos, donde los directivos, docentes,
alumnos, padres de familias y autoridades locales, asuman el compromiso de analizar la realidad institucional con la finalidad de organizar y planear en
equipo, alternativas de solucién a problemas que devienen de la praxis educativa. La participacion es la clave del éxito de las instituciones educativas
comprometidas con el cambio. La escuela que se aspira tener, es la escuela que se comprometen a construir dia a dia quienes la conforman. De esta
forma se hara realidad aquella frase que aun sigue vigente y que cada vez cobra mas fuerza: “Educacion, compromiso de todos”.
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INTRODUCCION

El manual de Orientaciones Gestion Escolar es un documento que permite ser utilizado en las instituciones educativas como herramienta de auto
formacion dirigida al equipo de Gestidén Escolar Institucional al equipo Directivos y Docente con la finalidad de servir de apoyo en la planificacion de
actividades institucionales que respondan a las necesidades e intereses locales. Est4 organizado en secciones referidas al proceso de construccion,
conduccion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), y su finalidad es la de mejorar la gestién que dichos actores educativos emprenden a
diario.

Para la elaboracion del material se conformé un equipo técnico integrado por referentes de la Direccion General de Educacién Inicial y Escolar Bésica,
Direccion General de Fortalecimiento del Proceso Educativo, Direccion de Instituciones Formadora de Docentes y Direccion General de Curriculum
Orientacion y Evaluacion, quienes trabajaron conjuntamente con expertos de la JICA en cuatro departamentos focalizados (Itapua, Alto Parana, Caaguazu
y Caazapa) con capacitaciones dirigidas a Tutores de IFDs, Supervisores Educativos, referentes técnicos de Supervision y Coordinacion Departamental, y
Directores de Escuelas Centro, a partir de las experiencias logradas en la implementacién de los proyectos con la recopilacion de saberes proporcionados
por los diferentes actores educativos a nivel departamental, como resultado del proceso de capacitacion, elaboracién e implementacion surge la version
final la cual fue validada por los IFD y por la Direccion del Curriculum.

Como puede apreciarse, son varios los actores sociales que participaron en la concrecién de este material, la finalidad del mismo radica en que todas las
instituciones de la educacién escolar basica cuenten con un PEI que responda a la realidad de cada una de ellas, de tal forma a lograr que la gestién que
emprendan sus integrantes, contribuya al mejoramiento de los aprendizajes de los nifios y nifias de este pais.

A fin de garantizar las buenas practicas en las instituciones educativas que cuentan con su Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular
Institucional (PCIl) y Proyecto Aulico(PA)en la dimension pedagégica, Proyecto Comunitario (PC) en la dimension Comunitaria, PC en la dimensién
organizacional estructural y el presupuesto de las actividades planificadas en la dimensién administrativa financiera se propone un estilo de trabajo que
facilite la participacion de todos los actores educativos, donde los directivos, docentes, alumnos, padres de familias y autoridades locales, asuman el
compromiso de analizar la realidad institucional con la finalidad de organizar y planear en equipo, alternativas de solucién a problemas que surgen dia a
dia en el @&mbito escolar. La participacion es la clave del éxito de las instituciones educativas comprometidas con el cambio.

En este contexto se menciona a los estamentos involucrados con sus respectivas funciones como impulsores y facilitadores de la participacion y accion, al
organizar y dinamizar acertadamente equipos de trabajo de forma a lograr los objetivos esperados.



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

FUNCIONES DE LOS ESTAMENTOS INVOLUCRADOS

(Sequn la Ley General de Educacion, Estatuto del Educador y Resoluciones del MEC)

Las funciones de los actores involucrados en una gestion institucional que genere calidad en los procesos educativos estan determinadas de las
siguientes maneras en los siguientes documentos institucionales.

Resolucion N°. 12560 Por la cual se establece el perfil y las funciones para los equipos técnicos de supervisiones educativas, dependientes de la
Direccion General de Fortalecimiento del Proceso Educativo de este Ministerio.

Resolucion N°. 2309/07 Por la cual se establece el perfil y las funciones para las supervisiones educativas dependiente de la Direccion General de
Fortalecimiento del Proceso Educativo de este Ministerio.
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1. DEFINICION

La gestién escolar es una de las instancias de toma de decisiones acerca de las politicas educativas de un pais. Se puede definir como “el conjunto de
acciones, relacionados entre si, que emprende el equipo directivo de una institucion educativa para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagdgica en—con para la comunidad educativa. El objetivo primordial de la gestién escolar es centrar-focalizar-nuclear a la
comunidad educativa alrededor de los aprendizajes de nifios y jovenes™.

2. LAS DIMENSIONES

Las cuatro dimensiones de la gestion escolar se contemplan en el PEI, a través del cual se va desarrollando la participaciéon de toda la comunidad
educativa y el liderazgo, principalmente de los directivos. Para la buena gestidn escolar se debe tener en cuenta la totalidad de las dimensiones, que le
dan sentido a una institucion educativa. Al respecto, en el material “Construyendo un modelo participativo de Gestién Escolar” (MEC, 1996), se

. GESTION ESCOLAR

sl

establecen las cuatro dimensiones de la gestion escolar, que se presenta a continuacion:

Dimension Pedagégico
Curricular

Hace referencia a los fines y objetivos especificos o razén de ser de la institucién educativa en la sociedad.

Dimensién Comunitaria

Apunta a las relaciones entre la sociedad y la institucion, especificamente, entre la comunidad local y su
escuela o colegio, relacion con los padres, participacion de las fuerzas vivas, etc.

Dimensién Administrativo
Financiera

Incorpora el tema de los recursos necesarios, disponibles o no, con vistas a su obtencion, distribucion,
articulacion y optimizacién para la consecucion de la gestion de la institucién educativa.

Dimension Organizacional
Estructural

Constituye el soporte de las anteriores dimensiones proponiéndose articular su funcionamiento.

1

MEC, “Construyendo un modelo participativo de Gestion Escolar”, 1996
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3. GESTION PARTICIPATIVA

En el marco de la Reforma Educativa se plantea una gestion participativa que busca desarrollar trabajos colaborativos; donde los directivos, docentes,
alumnos, padres de familias y autoridades locales, asuman mayor protagonismo en la toma de decisiones que genere cambios educativos en las
instituciones escolares. Esta participacion debe ser asumida con compromiso y gran desafio en la construccion de una nueva forma de hacer escuela,
esto significa que la institucion educativa debe transformarse en una organizacion inteligente que genere situaciones de los aprendizajes en los
alumnos.

Una manera de hacer realidad la gestion participativa es a través de la conformacion de un equipo representado por los distintos actores de la escuela.
En el contexto de programas y proyectos de mejoramiento es denominado a este equipo como “Equipo de Gestion de Instituciones Educativas” (EGIE)
(Resolucion N°.15917/2015 y Resolucion N°.19324/2015). Este equipo constituye un grupo de personas que se desenvuelven con cierta autonomia
bajo el liderazgo del director de la escuela; conformado por el director, vicedirector, representante de docentes, representante de padres y
representante de alumnos, quienes son elegidos por sus pares. Los miembros se agrupan segun la mision que deben emprender como equipo de
trabajo, orientado por el objetivo general del proyecto educativo institucional (PEI).

Su funcién es facilitar y hacer posible un trabajo colectivo, cooperativo y mas autbnomo entre los docentes, director, vicedirector, padres, alumnos y la
comunidad en general. Es decir, la escuela debe ser sostenida y mejorada en todas las dimensiones de la gestion escolar por estos actores
mencionados.

@
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Los espacios de participacion protagonica de los actores se dan como se representa en el siguiente cuadro:

Actor Docentes Padres Alumnos/as Director
Espacios de | e Circulos de ¢ Encuentros Comunitarios. e Gobierno o Consejo Escolar | ¢ Circulos de Gestion
participacion Aprendizaje e Asociacion de Cooperacion Escolar e Centro de estudiantes

(ACE)

Estos espacios a su vez se articulan a través de espacios colectivos, donde participa la totalidad de la comunidad escolar. Se consensuan las
propuestas de trabajo y se hace el seguimiento de los compromisos asumidos por cada actor.

Una herramienta para llevar adelante la gestién escolar participativa es el PEI, que constituye un espacio de participacion dado en la escuela, que
debe ser aprovechado para la toma de decisiones con respecto a la vida institucional.

La cultura institucional juega un papel muy importante en el contexto del PEI, pues de la misma depende que los actores educativos se involucren
“sinceramente” en los procesos de elaboracién, ejecucion y evaluacion de dicho proyecto. Una institucion cuya cultura sea de participacion tiene
asegurada optimos resultados, por el contrario una institucion en que la participacion sea tan sélo un “ideal” esta lejos de alcanzar los objetivos
propuestos. De ahi la importancia de que todos los actores educativos tengan la oportunidad de “actuar” para transformar la realidad que les rodea.

La participacion de los representantes de todos los actores se puede desarrollar en varios niveles segun menciona el material “Talleres de
sensibilizacién escuela comunitaria” del Proyecto A.M.A.R.

Primer nivel es la colaboracién: la autoridad llama a las demas personas a colaborar con una idea, planificada y decidida. Entonces deben trabajar
en esa idea, pero no discutirla. Esta forma de participacién limita el poder de las personas.

Segundo nivel es la participacién de las decisiones: la autoridad decide que las cosas se decidan entre todos, e invita a las demas personas a
discutir juntas sobre algunas cosas que la autoridad elije, no sobre otras cosas. Esta forma de participacion limita el poder de las personas, porque
sé6lo pueden decidir sobre las cosas que la autoridad quiere.

Tercer nivel es la construccién conjunta: las personas entienden que el poder esta en ellas. Entonces dialogan y discuten, proponen y crean,
piensan y reflexionan, se comprometen y actdan. La autoridad esté al servicio de la comunidad y de la construccion conjunta que realizan todas las
personas de la comunidad. Esta forma de participacion reconoce el poder de las personas porque se considera que todas las personas son iguales y
tienen algo que aportar a la comunidad.
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Desde la propuesta de la guia sobre la gestion participativa lo ideal es desarrollar el tercer nivel centrado en aprender a hacer juntos una escuela
democratica, formadora de capacidades y potenciadora de competencias en un modelo holistico, planteado al servicio de los nifios y nifias como
principales protagonistas de la educacion.

Hacer realidad la gestion participativa depende de toda una organizacion institucional iniciada con una buena planificacion y articulacion de todas las
dimensiones de la gestion (Pedagdgico—Curricular, Administrativo—Financiera, Comunitaria, Organizacional-Estructural). Esta planificacién se configura
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), donde se enmarca la hoja de ruta a seguir a largo plazo cuyas acciones concretas se delimitaran en los
diferentes proyectos vinculados a €l y plasmados en actividades concretas en el Plan Operativo Anual (POA).

-]

Dimensiones
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[I. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)
NIVELES DE CONCRECION CURRICULAR

MEC Central

PROYECTO EDUCATIVO
DEPARTAMENTAL = Consejo Educativo Departamental

=) Equipo de Gestidn Escolar

—p T0dos los docentes y directivos

Cada docente

h 4

1. CONCEPTUALIZACION

Es una herramienta que sirve para la planificacion, implementacion y evaluacion de la gestion escolar. Define el camino a seguir, pues presenta el
panorama completo de la institucion en las diferentes dimensiones. Para su elaboracion y ejecucién, es necesario un cambio de actitud de todos los
actores.

Para la elaboracion del PEI, es necesario tener en cuenta el Proyecto Educativo Departamental que a su vez se desprende del Proyecto Educativo
Nacional.
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2. ESTRUCTURA DEL PEI

Para la formulacién del PEI es preciso tener en cuenta una estructura basica que ayude a contar con un documento acabado teniendo en cuenta
ciertas consideraciones técnicas. Se propone la siguiente estructura donde se detallan las principales partes, contenidos y elementos que debe
contener el PEI. Se visualizan tres ejes principales tales como: marco situacional, marco referencial y marco operativo.

Estructura del PEI

MARCOS CONTENIDOS ASPECTOS

RESENA (Se redacta teniendo en cuenta los siguientes puntos)

o Datos de identificacion Institucional.
e Breve resefia historia de la Institucion.

Andlisis de larealidad | e« Descripcion socioeconémica cultural de la comunidad (contexto local).

institucional e Modalidad y ciclos en funcionamiento.

] e Organigrama Institucional.
Recurrir a una e Matricula.
- MARCO SITUACIONAL Investigacion « Numero de Resolucion. (de apertura y habilitacion)

e Cantidad de profesionales docentes.
e Valores y Actitudes.
e Temas transversales.

Sintesis del USTIFICACION (Diagndstico Institucional)

antecedente del
entorno pedagdgico-
curricular

Problema principal y sus causas.
Vigencia del PEI.

J

e Resumen del diagnostico institucional.

[ ]

[ ]

e Naturaleza (En qué favorece, por qué, para qué para quiénes, qué resultado se espera).

VISION
e Sujeto: alumno y/o institucion.
e Mirada institucional a largo plazo.
e Comprensible para todos.
2- MARCO REFERENCIAL e Incluir valores
Misién MISION
e Expresa como lograr la visién.
e Expresa el proposito de la escuela.
e Comprensible para todos.

Visién

7
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Objetivo General
Meta General

Se determina el objetivo general y la meta a ser alcanzada al termino del PEI como resultado
del diagnéstico general

3- MARCO OPERATIVO

Proyecto Curricular
Institucional (PCI)

Nombre del Proyecto

Diagnostico

Caracterizacion de la poblacion escolar
Objetivo y Meta General

Objetivos y Metas especificas
Disefio curriculares adecuados
Lineamientos metodoldgicos

Plan de estudio adecuado
Lineamientos de evaluacion
Lineamientos de acompafiamiento
Plan de ejecucién

Proyecto Comunitario
(PC)

Proyecto de Gestion
(PG)

Vinculacién con el PEl y PCI

Denominacion del Proyecto
Fundamentacidn del Proyecto (Problema principal de PEI)
Caracterizacion de la poblacion beneficiaria.
Objetivo General

Obijetivos especificos

Meta especifica

Estrategia

Evaluacién

Actividades principales

Cronograma

Recursos humanos y materiales

Plan Plurianual

ELEMENTOS

Objetivo general.

Meta general

Objetivos especificos.

Metas especificas

Actividades principales de PG, PC y PCI
Cronograma.
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Plan Operativo Anual
(POA)

ELEMENTOS

Objetivos especificos.

Actividades principales.

Actividades concretas.

Cronograma mensual.

Recursos.

Responsables.

Evaluacién (indicadores, medios de verificacion).

Presupuesto

Ingreso anual estimado.
Clasificacién de gastos en corrientes y capital.
Costo total de POA.

Evaluacién y Monitoreo
participativos

De proceso.
De producto.
Aplicacién de instrumento, conclusién, informe.

4-

ANEXO

Matriz FODA.
Arbol de problemas.

Instrumentos de evaluacion.
Formularios de presupuesto.
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3. FLUXOGRAMA DE ELABORACION DEL PEI

P -
PEI
i Obijetivo General
Dimension Pedagogica Dimension AanI1n|1ne|2ts; ';;R/a Dimension
Curricular Organizacional Financiera Comunitaria

Proyecto Curricular Instit
Obj. Especificos

Disefio Curricular Adecuado
Lineamiento Metodol6gico
Plan de Estudio Adecuados
Lineamiento de Evaluacién
Lineamiento de Acompafial

Plan Plurianual

Proyecto Aulico

Afo 1
Actividades Principales

v

POA POA POA POA POA Evaluacion Final del
Actividades Concretas Actividades Concretas Actividades Concretas Actividades Concretas Actividades Concretas Proyecto

10
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En el Fluxograma se detallan los pasos a seguir para la elaboracion participativa del PEI.
El primer paso es realizar una mirada hacia la vision y la mision de la institucion.

El segundo paso es realizar una revision minuciosa de la realidad institucional a través del diagndstico, utilizando las técnicas FODA y Arbol de
Problemas u otras que los actores crean conveniente y que les ayude a determinar el problema principal en la dimension pedagogica.

El tercer paso consiste en elaborar los diferentes proyectos enmarcados en las diferentes dimensiones de la gestién.

Cuarto paso se disefia el Plan Plurianual con todos los elementos que son: objetivo general, meta general, objetivos especificos, metas especificas,
actividades principales y cronograma.

Este plan constituye la base para elaborar el POA del primer afio con el presupuesto. Todo esto conlleva a una evaluacién de medio término y
evaluacion final; para posteriormente planificar el POA de afio 2 y asi sucesivamente hasta llegar al afio 5 de ejecucién del PEI.

Quinto paso se realiza la evaluacion final del proyecto al termino de los 5 afios de implementacién con criterios e indicadores preestablecidos que
evidencien el logro del objetivo y la meta general, y la solucién a la problematica detectada en la dimension pedagdgica.

11
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4. VISION Y MISION
4.1Vision
La vision es como una fotografia del futuro, generalmente a largo plazo (5 a 10 afos). Nos orienta hacia lo que queremos lograr, sin ella no
podriamos encaminar nuestras acciones.

Una visién bien elaborada es:

e Construida en forma participativa.

e Formulada en forma clara y especifica.

e Coherente con el Plan Nacional y Departamental.

e Equilibrada entre lo ambicioso y realista.

e Comprendida por todos los miembros de la comunidad educativa.

e Positiva e inspiradora.

e Enfocada al objetivo final, a lograrlo respondiendo a las demandas de los beneficiarios.

e Expresada en términos de cambio a largo plazo, segun el deseo de los miembros de una institucion.

e Aquella que tiene como sujeto principal al alumno y/o escuela, y expresa el tipo de persona que desea formar.

4.2Mision
La misién es el propésito principal, es la razén de ser de la institucién; es el compromiso que se asume en el dia a dia, de ahi que tanto la vision

como la mision deben encontrarse en absoluta armonia y coherencia. La misién es una declaracién del compromiso institucional ante la comunidad
en la que se encuentra.

Una misién bien elaborada debe;:

e Ser coherente con la vision de la institucion.

e Expresar el propésito de la institucion, las necesidades que satisface y los beneficiarios.

e Abarcar a todas las funciones de los actores, planes, objetivos y estrategias institucionales.
o Responder a preguntas relacionadas con la escuela en general.

o Responder a las demandas de los beneficiarios.

e Ser construida y comprendida por todos los miembros de la comunidad educativa.

12



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

Ejemplo de vision y mision:

Vision
Institucion que genera espacios de participacion para formar nifios/as capaces, criticos, reflexivos y docentes con practicas innovadoras.
Misién

Institucion que propicia el trabajo en equipo, implementando practicas innovadoras para desarrollar las capacidades y competencias de los nifios/as.

Escuela Basica N° 293 “Don Octaviano Rivarola”, Arroyos y Esteros — Cordillera.

13
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.1.

Conceptualizacion

Es el conocimiento de la situacion presente en el interior y en el entorno de una institucién. “Es un proceso de indagacion, de blsqueda de datos de

distintas naturalezas: positivos, negativos, cualitativos, cuantitativos, objetivos, subjetivos, coyunturales, estructurales, locales y jurisdiccionales”.

2

El diagndstico institucional contiene ademas informaciones necesarias y oportunas para el Proyecto Curricular Institucional (PCI)

v

El diagnédstico sobre la realidad institucional como parte de un proceso que permite conocer acerca de cOmo esté la institucion en sus
diferentes dimensiones, permite recopilar informacion actualizada y veraz del estado real y potencial de la misma.

Este diagnostico institucional debe poner énfasis en el aspecto pedagogico a fin de identificar todos aquellos elementos que puedan
influir de manera directa o no en los resultados esperados. Debe ser un proceso dinamico y continuo que dibuje la practica educativa
tal como es, hecho que permitira arrojar como resultado las necesidades educativas de los estudiantes, para luego establecer
estrategias de intervencion efectiva y oportuna.

Para realizar el diagnéstico institucional conviene preguntarse, por ejemplo ¢ cuales son las caracteristicas de la institucién?, ¢con qué
se cuenta, qué falta, qué se tiene, qué obstaculiza la accidon?, ¢cuales son los problemas que exigen urgente solucion y que la
institucion puede resolver?, ¢ qué valores, recursos, caracteristicas estan presentes o faltan en la institucion; y son necesarias para el
logro de los objetivos?, entro otros.

Pero, ¢cémo se realiza este tipo de diagndstico? Teniendo en cuenta los objetivos de dicho diagndstico y la poblacién a quien va
dirigida (equipo directivo, plantel docente, equipo administrativo y de apoyo, estudiantes, familia y comunidad), se debe construir
criterios e indicadores de calidad.

¢Por qué es importante realizar el diagndstico institucional?

Es importante partir del diagndstico institucional porque permite a la comunidad educativa conocer la situacion actual de la escuela teniendo en
cuenta las dimensiones de la gestién escolar: Pedagoégico-Curricular, Organizacional-Estructural, Administrativo-Financiera y Comunitaria.

El conocimiento de la realidad a través del diagndstico institucional brinda la posibilidad de identificar las fortalezas, las limitaciones, los recursos,
entre otros; como también detectar los problemas existentes y sus causas; de manera a definir objetivos, metas y acciones que encaminen a la
institucion a la soluciéon de los mismos y a la mejora de la situacién actual.

Bastion, Virginia y Ferreyra, Horacio. “Plan Educativo Institucional” , 1998
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El diagndstico requiere de un proceso metodolégico que implica tiempo y analisis, pues constituye la base de todo proyecto y debe estar bien
elaborado para obtener el éxito del mismo.

5.2. Etapas de laimplementacion
(1) Etapa de preparacion:

Es el momento de recoleccion de los datos generales de la institucion atendiendo a todas las dimensiones de la gestion escolar: matricula, datos
estadisticos, resultados de exdmenes, etc. Una vez definidos los criterios e indicadores, se procede a determinar las técnicas y los instrumentos
mas adecuados para recopilar la informacion, asi como las fuentes de informacién.

(2) Etapa de andlisis y profundizacién:

Es el momento de analizar los datos obtenidos, con el fin de determinar las limitaciones, posibilidades, recursos y principalmente detectar el
problema principal y sus causas.

(3) Etapa de comunicacion:

Es el momento de dar a conocer la conclusion del diagndstico, que generalmente constituye la base para la justificacion en un informe y
posteriormente se difunde mediante murales, tripticos, reuniones, medios radiales, televisivos, etc.

5.3. Técnicade Analisis Institucional para el diagndstico

1. Técnica de Analisis

Para el diagndstico se utilizan tres técnicas, FODA para el andlisis institucional y Arbol de Problemas para la deteccion de las situaciones negativas
gue posteriormente pueden ser solucionadas mediante un proyecto y el Analisis documental que consisten en la reunién de documentos que

registran el resultado académico de los estudiantes de la institucion (planilla de calificacién, cuaderno de aprobado y no aprobado, estadisticas,
etc.).

2. Metodologia para la elaboracién

Para elaborar el diagndstico institucional se recomienda atender los siguientes pasos utilizando las técnicas de analisis: FODA, Arbol de problemas
y Andlisis documental. Se detallara cada paso posteriormente en el anexo.
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Pasos para elaborar el diagndstico

Pasos

Actividad

Quiénes participan?

Recoleccién de datos

Recabar los datos generales de la escuela
como rendicién de cuentas publicas de
anos anteriores

Directivos con representantes de todos los estamentos (EGE).

Andlisis de estadisticas, planillas de
calificaciones, cuadro de rendimiento
académico, etc.

Directivo y Docentes

Analisis institucional

Reunién de orientacion

Directivos con representantes de todos los estamentos.

Andlisis institucional

Identificacion del problema
principal y sus causas

Cada estamento (grupo de padres de familia, directivos, docentes,

a) Elaboracién de la matriz FODA por actor
alumnos).
b) Organizacion y profundizacion de la matriz | Directivos, representantes de todos los estamentos y otros miembros
FODA de la comunidad educativa.
Directivos, representantes de todos los estamentos y otros miembros
» Elaboracién del arbol de problemas de la comunidad educativa que participaron del taller de elaboracion
c) Andlisis Documental de la matriz FODA.

Equipo Técnico

Elaboracion de las
estrategias

Seleccion de los factores internos y
externos para el cruce.

Cruce de los factores de la matriz FODA

Directivos con representantes de todos los estamentos.

Resumen del diagnéstico

Elaboracion del resumen del diagnéstico

Directivos con representantes de todos los estamentos.
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institucional para la justificacion del PEI

Si bien el diagnéstico analiza la situacion institucional desde las 4 dimensiones de la gestion, la problematica priorizada debe recaer en la dimensién
pedagdgica considerando la funcion social que cumple la institucion educativa, las demas seran atendidas desde sus respectivos proyectos en funcion

a la problematica principal.

Ver en detalle las Técnicas en el Anexo |
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6. DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS Y METAS
6.1. Elaboracion de Objetivo General
El objetivo general es un enunciado global sobre los resultados finales que se pretende alcanzar en cinco afios.

A partir del problema principal detectado en el diagnéstico, se formula el objetivo general en términos operativos o de solucién incluyendo las
variables que se desean medir.

Ejemplo 1:

. 1

Ejemplo 2:

Mirando el diagndstico se observo que esta situacion se da en los tres ciclos de la EEB,por ello al formular el objetivo general se determina la
poblacion que seré beneficiada.

Para determinar si éste serd el objetivo general del PEI se debe atender a que responda a los siguientes criterios:
e Coherencia con la visién y misién del PEL.
e Coherencia con el problema principal.

e Expresa la solucion al problema principal.
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Deben participar todos los actores, pues uno de los factores que influye en el éxito del proyecto es que el objetivo general motive a las personas
para involucrarse en las acciones.

6.2. Elaboracion de Objetivos Especificos

Objetivos especificos representan las grandes lineas de accién que se realizan en los sub proyectos de las dimensiones de la gestion para
alcanzar el objetivo general.

Para elaborar los objetivos especificos se atiende la problematica segun las dimensiones correspondientes de la gestion para expresarlos en
forma de solucién teniendo en cuenta lo siguiente, para su determinacién correcta: se fusionan y/o priorizan, si es necesario.

Para la fusion se identifican aquellos problemas que tienen una estrecha relacion entre si. Tomamos el siguiente ejemplo los dos problemas se
relacionan, pues se tratan de capacidades que deben adquirir los nifios en el area de Comunicacién y pueden ser fusionadas.

Problema DP Problema DP
Los alumnos tienen dificultad Tenemos muchos nifios que
en compre'nsién lectora en no escriben bien en los tres
los tres ciclos de la EEB ciclos de la EEB
Fusion

Los alumnos tienen
dificultad en lectoescritura
en los tres ciclos de la EEB.

La fusidon permitird que las situaciones negativas de los dos problemas sean atendidas mediante la elaboracion y cumplimiento de un objetivo
especifico.

e Para la priorizacion de los problemas, se seleccionan aquellos que se relacionan y no puedan ser fusionados. Se elegird uno de ellos
atendiendo que éste tenga una gran influencia en el problema principal y que focalizandolo se solucionaran las demas problematicas. Ver el
ejemplo:
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- =

Tomando estos dos ejemplos se priorizara, eligiendo el primer problema, pues la no actualizacion de los docentes, hace que estos actores en su
practica apliquen técnicas inadecuadas. El problema seleccionado, al convertirse en objetivo especifico, permite realizar acciones de actualizacién
y seguimiento a la practica docente, y con esto se atenderia a otra situacion negativa al mismo tiempo. Sin embargo y atendiendo a las diversas

realidades institucionales se puede priorizar problematicas, pues actualizando a los docentes se estaria solucionando el problema de la no
utilizacion de técnicas adecuadas.

NS

e Una vez que las situaciones negativas detectadas hayan sido priorizadas y/o fusionadas, se seleccionan aquellas que tienen una gran
influencia en la solucién del problema principal y se elaboran los objetivos especificos. Veamos el ejemplo:

=)
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Mirando el diagnostico realizado, se observa que esta situacion se da en los nifios de los tres ciclos de la EEB y teniendo en cuenta la misma se
formulan los objetivos especificos en forma de solucién, determinando la poblacion a la que se apunta.

=)

N N

Se recomienda elaborar de 3 a 5 objetivos especificos para la dimension Pedagogico-Curricular y 1 a 2 objetivos o los que fueran necesarios para
las demas dimensiones: Organizacional-Estructural, Comunitaria y Administrativo-Financiera, teniendo en cuenta que cada objetivo requiere de la
ejecucion de una serie de actividades; por ello, es importante hacer una buena seleccion de los problemas y focalizar al cumplimiento de objetivos
con gran influencia en la solucion del problema principal.

Por otro lado, segun la realidad de cada institucién, la comunidad educativa puede decidir acerca de la cantidad de objetivos especificos para cada
una de las dimensiones, sin perder de vista la influencia en el cumplimiento del objetivo general, la vision institucional y las actividades propias de
la escuela.

Para elaborar los objetivos especificos se tendran en cuenta los siguientes criterios:
¢ Que expresen la solucién a los problemas.

e Que sean condiciones para lograr el objetivo general.
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Ejemplo: Arbol de problemas con los objetivos

Los alumnos no
tienen muchas ganas
de aprender

Consecuencia

Aumentan los
alumnos aplazados,
repitentes y
desertores
Consecuencia

A

A

Disminuye la cantidad
de los alumnos
matriculados

Consecuencia

4

Los alumnos tienen bajo
rendimiento académico en el Area
de Comunicacion

Problema Principal

A

\ 4

I

Elevar el nivel de rendimiento académico de
los alumnos en el Area de Comunicacién en

los tres ciclos de EEB

Objetivo General

Los docentes no utilizan Los alumnos tienen Los padres de familia no Pocos materiales Poca comunicacion Los docentes no hacen Los docentes de grado
técnicas adecuadas dificultad en tienen mucho interés en didacticos disponibles entre docentes y una buena distribucion no articulan su trabajo
lectoescritura las actividades escolares en la biblioteca directivos del tiempo para el para el seguimiento del
desarrollo de las areas aprendizaje de los
académicas alumnos
Causa P Causa P Causa C Causa A Causa O Causa P Causa O
v v \4 v v v v

Lograr la aplicacion de Mejorar la Involucrar a los padres Lograr adquisicion Mejorar la Mejorar la distribucién Mejorar la articulacion

técnicas adecuadas en
el Proceso de
Ensefianza Aprendizaje
(PEA)

Objetivo
especifico

lectoescritura de los
alumnos de los tres
ciclos de la EEB

Objetivo
especifico

de familia en las
actividades escolares

Objetivo
especifico

materiales didacticos
suficientes para la PEA

Objetivo
especifico

comunicacion entre
docentes y directivos

Objetivo
especifico

del tiempo en el
desarrollo de las areas
académicas

Objetivo
especifico

del trabajo de los
docentes para el
seguimiento del
aprendizaje de los
alumnos

Objetivo
especifico
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6.3. Establecimiento de las Metas
<~ Meta general esta meta debe responder al objetivo general planteado, en porcentaje que se desea lograr al cabo de 3 a 5 afios.

< Metas especificas deben responder a los objetivos especificos planteados, en porcentaje que se pretenden lograr al cabo de los afios de
implementacién del proyecto.

(1) Meta general: teniendo en cuenta el objetivo general planteado “Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en el area de
Comunicacién en los tres ciclos”, se analiza qué es lo que se pretende mejorar, cuanto y en qué tiempo; para el analisis se recurre al
diagnéstico institucional.

En el siguiente ejemplo se presenta una manera de formular la meta general, a partir del objetivo general elaborado:

Teniendo en cuenta el diagnéstico, se observa que en el area de Comunicacion existe un 20 % de aplazados y 40% con nota 2 en los tres ciclos,
un total de 60% con bajo nivel de rendimiento y un 40% con las notas 3, 4, y5. Con la meta elaborada se pretende que al cabo de 5 afios, la
poblacién de 40% connotas 3, 4 y 5 aumente un 30% mas y disminuya la poblacién con nota 1y 2.

En este ejemplo se establece el 70% de los nifios que se promocionaran con las notas 3, 4 y 5teniendo en cuenta el total de la poblacién actual.
Asi se tendra el 40% con notas 3,4, 5 mas el 30% que elevara su rendimiento.

Meta General:

Objetivo General: El 70% de los nifios/as se promocionan con la

Elevar el nivel de rendimiento a académico de los o, : .

. C calificacién Tres, Cuatro y Cinco en el area de
alumnos en el area de Comunicacién en los Tres . . ..
Ciclos Comunicacién con respecto al nivel de rendimiento

del afio 2015, en cinco afios.
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(2) Metas especificas: para su elaboracidén se deben tener en cuenta los objetivos especificos, se analiza nuevamente el diagnéstico institucional
atendiendo a que describan lo que se desea modificar de la realidad, cuanto y en qué tiempo.

Se siguen los mismos pasos para la elaboracion de la meta general.

Objetivo especifico: Meta especifica para 5 afios:

Mejorar la lectoescritura de los alumnos de los Tres El 80% de los alumnos de los Tres Ciclos de la EEB
Ciclos de le EEB. mejoran la Capacidad en lectoescritura.

Para elaborar las metas, general y especificas, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

e Cantidad: define cuanto vamos a cambiar o modificar de una determinada realidad en porcentaje o numero, teniendo en cuenta los datos del
diagnéstico.

e Calidad: indica lo que se mejorara de la realidad en la que vamos a intervenir teniendo en cuenta los objetivos propuestos.
e Tiempo: especifica el horizonte temporal en el cual se alcanzaran las metas, se puede expresar en meses y afo.
6.4. Criterios para la correcta elaboracién de los Objetivos y Metas

v' Objetivo general y meta:

o El objetivo general es establecido a partir del problema principal.

¢ La meta del objetivo general fue elaborada teniendo en cuenta el diagnéstico institucional.

¢ La meta del objetivo general describe en, porcentaje o nimero, el nivel que se pretende lograr en el objetivo general.
¢ La meta del objetivo general indica qué se mejorara de la realidad.

e La meta del objetivo general elaborada es alcanzable para la institucion.

v' Objetivos especificos y metas:

e Estan elaborados los objetivos especificos a partir de las causas del problema principal.

e Las metas de los objetivos especificos fueron elaboradas teniendo en cuenta el diagnéstico institucional.

e Las metas describen el nivel que se pretende lograr los objetivos especificos, en porcentaje o numero.
24
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e Las metas de los objetivos especificos indican qué se mejorara de la realidad.

e Las metas elaboradas son alcanzables.
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CAPITULO I
DIMENSION PEDAGOGICA

PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL(PCI)
PROYECTO AULICO (PA)
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lll.  DIMESION PEDAGOGICA
1. PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL (PCl)

1.1. Unaaproximacién conceptual al Proyecto Curricular Institucional (PCI)

Una vez constituido el Equipo de Gestion Escolar (EGE) se inicia la tarea de construir el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la manera mas
participativa posible®. Si bien el EGE es responsable de las cuatro dimensiones del PEIl, una de esas dimensiones, la pedagdgica, es
responsabilidad exclusiva del equipo directivo y docente de la institucién educativa.

En la dimensién pedagdégica del PEI, los docentes y directores de la escuela, siendo ellos los técnicos y entendidos de los procesos educativos que
ocurren en la institucion, reflexionan acerca de los problemas de la ensefianza que enfrentan y que deben tener una solucion pedagdgica.

La problematizacién pedagdgica es, entonces, una cuestion que atafie a la ensefianza y a los aprendizajes de los estudiantes de la escuela (qué y
coémo aprenden, qué dificultades se presentan, qué y como se ensefia, con qué materiales educativos se cuenta, qué y cuando se evaltan los
aprendizajes, etc.). En ese sentido, en esa problematizacion no deberia centrarse la atencién en, por ejemplo, problemas familiares que afectan el
aprendizaje de los estudiantes, la alimentacion de los nifios, la tenencia de Utiles escolares, etc.; sino, independientemente de esos factores que
indudablemente afectan los procesos de ensefianza aprendizaje, focalizar la atencion en cémo se pueden plantear soluciones pedagogicas a los
problemas de la ensefianza y del aprendizaje detectados en la escuela.

Esa mirada apuntada a la tarea pedagdgica lleva a construir el Proyecto Curricular Institucional (PCI) como una respuesta técnica a los problemas
especificos en la enseflanza y en el aprendizaje de los estudiantes de una escuela y de un contexto en particular. Esos problemas pueden ser
parecidos a los de otras escuelas pero cada institucion y cada grupo de estudiantes tienen sus caracteristicas peculiares y, por ello, el PCI debe
responder a una construccion genuina de cada escuela. Por tanto, cada institucién educativa debe contar con su propio PCI.

El PCI es, en la l6gica planteada en los parrafos precedentes, una herramienta con que opera la escuela su gestion pedagdgica, dotando a ésta de
significatividad, pertinencia y relevancia. Esto es, principalmente, porque todo aquello que se plantea en el documento curricular es producto de
andlisis y reflexiones acerca de lo que verdaderamente conviene para los estudiantes de la escuela.

Con esta propuesta se deja de lado aquella clasica percepcion de que lo que se ensefia en la escuela no es pertinente para una realidad local, al
decir, por ejemplo, que el curriculum esta planteado “para la ciudad”, o “solamente para formar trabajadores asalariados”, o “este curriculum es
copiado de otros paises”, etc. Gracias al PCI, los docentes y directivos de cada institucién educativa tienen la posibilidad de interpretar y elaborar el

®Es importante destacar que al promover la participacién plural en su construccién, la planificacién del PEI puede llevar mucho tiempo pues el documento elaborado debe ser el
resultado de discusiones, acuerdos, consensos. Si no se discute suficientemente el contenido del PEI puede resultar un instrumento que no compromete a la comunidad educativa en
su totalidad o, peor, un documento que se elabora solamente para cumplir con procesos de la burocracia administrativa educacional.
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curriculum mas pertinente para sus estudiantes y, con ello, no solamente se manifiesta la autonomia en la toma de decisiones sino,
fundamentalmente, se procura una mayor pertinencia y validez a los contenidos de ensefianza para el desarrollo de las competencias en los
estudiantes.

El PCI es, para cada escuela, la concrecion de lo que el proyecto curricular nacional plantea como ADECUACION CURRICULAR. En el PCI los
directivos y los docentes puntualizan y delinean los aprendizajes necesarios para sus estudiantes como respuesta a las necesidades detectadas en
éstos en un diagndéstico institucional. En efecto, siendo el PCI la adecuacién curricular que la escuela ha decidido llevar a cabo, contiene el por qué,
el para qué, qué, como y cuando ensefiar y evaluar. Es, por tanto, el marco de referencia que sustenta y organiza las practicas pedagdgicas en la
institucion.

Se reitera que la elaboracién del PCI es responsabilidad del equipo docente y directivo de la escuela y, por tanto, en ese proceso no participan los

demas agentes del EGE como, por ejemplo, los padres de familia o los estudiantes. Una vez que el PCI haya sido elaborado y aprobado por todos
los docentes y directivos, cada docente se inspira en €l para elaborar su Proyecto de Aula (PA).
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1.2. Caracteristicas del Proyecto Curricular Institucional (PCI)

El PCI es un eslabdn en el proceso de concreciéon curricular. Como se ha ilustrado en el esquema de la pagina anterior, los directivos y
docentes de la escuela toman en cuenta el curriculum nacional y el curriculum departamental para proponer el desarrollo de competencias y
capacidades de la manera mas adecuada para responder a los requerimientos de aprendizajes propios de sus estudiantes. El PCI es la concrecién
curricular en la escuela pero no es aun la concrecion en el aula. Este proceso se da en el siguiente eslabon: el Proyecto de Aula (PA).

El PCI es parte del PEI. En el proceso de construccién del PEI se realiza el diagndstico institucional (realizado a través de la técnica del FODA, del
arbol de problemas u otra técnica) a través del cual se identifican las dificultades referidos a los aspectos pedagdgicos y didacticos. Esas
dificultades y/o problemas son las que se atienden, para solucionarlas, desde el PCI mediante acciones referidas, por ejemplo, a la revision de las
practicas pedagdgicas, el uso de materiales didacticos, la evaluacion de los aprendizajes, una ordenacion y priorizacion de competencias y
capacidades a desarrollar, etc.

El PCI es Unico y particular en cada escuela. La institucién educativa es genuina en cuanto al grupo de estudiantes que atiende. Por mas que
una escuela sea cercana a otra, siempre hay particularidades que la hacen Unica y, en efecto, el curriculum elaborado en el seno de esa institucion
es exclusiva en cuanto recoge los requerimientos de aprendizaje especificos de sus alumnos. El PCI, en ese sentido, es una marca institucional.

El PCI enuncia la educacidn bilingte. La planificacién curricular y el desarrollo de lo planificado en todo el sistema educativo nacional tienen
enfoque bilinglie, en castellano y en guarani, utilizando éstas como lenguas ensefiadas y lenguas de ensefianza. El PCI, consecuente con ese
planteamiento, define los lineamientos con que seran trabajadas tanto la ensefianza de las lenguas como la ensefianza en las lenguas en la
escuela.

El PCI atiende los componentes académico, local y fundamental del curriculum. EI PCI cumple con todas las caracteristicas del curriculum
nacional y como ésta cuenta con tres componentes, el proyecto curricular institucional también debe reflejar, ademas del detalle de las
competencias y capacidades a desarrollar en los estudiantes, el tratamiento de la relacion de la escuela con la comunidad y la definicién de los
procedimientos para incorporar de manera sustantiva la educacion familiar, la educacion democratica y la educacién ambiental en todos los
procesos de la ensefianza aprendizaje.

El PCI orienta el estilo de trabajo de una escuela. Con la definicion del qué se ensefiara en la escuela, como se ensefiara, como se evaluara,
etc., se establece los mecanismos genuinos de cada institucion acerca de sus procedimientos pedagogicos que, eventualmente, podrian diferir de
los planteados por otra escuela y, por tanto, en el PCI se instituye un sello que define la metodologia o en el enfoque/paradigma/modelo
pedagdgico que adopta una escuela en particular y lo hace genuina.
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El PCI es el centro de la planificacion institucional. Si se considera que el eje principal de toda la actividad escolar es el estudiante pues éste es
guien le da razdén de ser a la institucién, entonces la planificacién del aprendizaje, y con ella la planificacion de la ensefianza, es el centro de todas
las otras planificaciones de la escuela como, por ejemplo, las que corresponden a las dimensiones comunitaria, organizacional y financiero-
administrativa del PEI.

El PCI procura la calidad educativa. Si la planificacién del curriculum a ser desarrollado en la escuela esta dotada de pertinencia al basarse en
las demandas de aprendizaje de la comunidad educativa, ademas de ser relevante para dar respuestas acertadas y adecuadas a los
requerimientos de la sociedad local, entonces el PCI es el mejor instrumento y el mas tangible para trabajar con propiedad las estrategias que
apuntan a la mejora de la calidad del servicio educativo y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

El PCI es conocido y reconocido por toda la comunidad educativa. Una vez que el PCI haya sido elaborado, consensuado y aprobado por el
equipo directivo y docente de la escuela, debe ser dado a conocer a los demas miembros del Equipo de Gestién Escolar (EGE) y, posteriormente,
comunicar a las autoridades educativas (supervisores técnicos pedagoégico y administrativo y, en caso de requerimiento puntual, a otras instancias
superiores). Asi mismo, todos los estudiantes y los padres/madres de familia de la escuela deben estar en conocimiento de la existencia de un PCI
propio de la escuela.

1.3. Elementos constitutivos de PCI

Cada escuela tiene la potestad de disefiar y definir su PCI de acuerdo a los elementos que consideren necesarios incluir. No es necesario que
todas las escuelas cumplan con el mismo esquema de PCI. Sin embargo, los elementos basicos que toda planificacion curricular institucional
deberia tener son los siguientes:

a) NOMBRE DEL PROYECTO: En este apartado debe escribirse la denominacién del proyecto. Ese nhombre debe referir a la solucion que la
escuela plantea para los principales problemas de aprendizaje y de ensefianza alli identificados.

b) DIAGNOSTICO: Es la descripcion del problema que da origen al proyecto. El diagndstico institucional realizado para la elaboracion de PEI
contiene informaciones necesarias y oportunas para PCI. Esta informacién recogida y selecciona que hacen referencia a los aspectos
pedagdgicos curriculares seran abordada en este apartado. Es importante recordar nuevamente que esta informaciones tomamos de
diagnostico trabajado en el PEI, no implica “un nuevo trabajo” de recogida de informacion, si no escoger aquellas que van a servir de base para
la elaboracién del PCI. El problema debe referir a los resultados de aprendizaje, a la manera como aprenden los nifios, a la manera como los
profesores ensefian, etc. Se recomienda centrar la atencion a estos problemas y no en, por ejemplo, los recursos para el aprendizaje, la
atencion de las familias, las carencias de infraestructura, etc. El problema debe ser aquello que los docentes pueden solucionar desde su
trabajo habitual.
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d)

f)
9)

h)

k)

CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESCOLAR: En este apartado se describe como son los estudiantes de la escuela, qué
potencialidades de aprender tienen, qué cuestiones deberian ser cuidados para favorecer sus aprendizajes, etc. Se describe, también, qué
condiciones y posibilidades tienen los profesores y el equipo directivo para desarrollar propuestas curriculares nuevas en relaciéon a las que
tradicionalmente se venia desarrollando en la escuela. Esta caracterizacion socio cultural, linglistica y econdmica debe ser bien analizada y
extraida del marco situacional del PEI.

OBJETIVO GENERAL: Enmarcado en la dimension pedagogica curricular, expresa las necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes de la institucidon educativa, responde al problema principal identificado al PEI a través del diagndstico. La denominacion del
Proyecto debe referir al objetivo general.

META GENERAL: En este apartado se reescribe el objetivo general incluyendo plazos para su concrecién y porcentaje que se desea lograr al
termino del PEI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: De modo mas concreto en relacion al objetivo general, en este apartado se formulan tres a cinco objetivos
especificos que refieran a aspectos particulares y delimitados de los propésitos generales del proyecto en la dimensién pedagdgica.

METAS ESPECIFICAS: En este apartado se reescriben los objetivos especificos incluyendo plazos para su concrecion en porcentaje y por afio
de ejecucion.

DISENOS CURRICULARES ADECUADOS: Se escribe en este apartado qué capacidades por grado y por area académica la escuela va a
ADAPTAR (en relacién con lo propuesto en los programas de estudio) y qué capacidades la escuela va a INCORPORAR (capacidades que no
estan en los programas de estudio y que son necesarios para su contexto). Las capacidades adaptadas o incorporadas deben estar conformes
con el problema identificado en el apartado de Diagnéstico.

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS: En este apartado se consensua las estrategias metodologicas a ser utilizada en el desarrollo de las
clases y que seran implementadas como sello de identidad de la escuela. Se sugiere la utilizacion de las mas variadas estrategias de
enseflanzas de modo a lograr con efectividad y eficiencia los aprendizajes.

PLAN DE ESTUDIO ADECUADO: En esta seccidn se enuncia, por ciclo y por grado, el listado de las areas académicas y, al lado de cada una,
la carga horaria que la escuela asigna a cada una atendiendo las adaptaciones e incorporaciones de contenidos, o atendiendo el énfasis o
prioridad que se le dara a tal o cual area académica vinculada al problema principal.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION: Se enuncia en este apartado las técnicas de evaluacion que la escuela considerara para detectar el
progreso de sus estudiantes en cuanto a los aprendizajes esperados, qué se hara con esa informacion, qué procedimientos evaluativos se
aplicaran, cémo se hara la comunicacion de los resultados y de las acciones emprendidas en consecuencia a esos resultados (comunicacion a
las familias y a los estudiantes y planes de mejora).
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l) LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO: En esta seccién se escribe qué condiciones deben darse para que este proyecto sea llevado a
cabo. Se debe indicar cual sera el papel del director, el papel de los docentes, el papel de los padres de familia y el papel de los estudiantes.
Asi como la atencién oportuna a los estudiantes con rezago.

m) PLAN DE EJECUCION: En este apartado se enuncian las actividades principales y el tiempo en que seran ejecutadas como asi también los
compromisos asumidos por cada uno de los actores involucrados en el proyecto.

PROYECTO AULICO (PA)
2.1. Presentacion

Historicamente el sistema educativo paraguayo ha entregado a los docentes” unos programas de estudio para que éstos planifiquen el desarrollo
de los contenidos de aprendizaje enunciados en estos documentos. En esta légica, la responsabilidad docente consiste, principalmente, en el
desarrollo de los planteamientos curriculares nacionales y, para asegurar que ello ocurra, el sistema ha generado un sistema de “policias” que
verifiquen el fiel cumplimiento de los programas.

En la actualidad, el Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) trabaja en un nuevo enfoque de la planificacion docente en el que el énfasis esta
puesto en el andlisis de las dificultades que se presentan en el aprendizaje de los estudiantes y, teniendo como insumos los programas de estudio
y los materiales didacticos disponibles, los docentes planifican las estrategias que aplicaran, desde una perspectiva técnica, a la solucién de esos
problemas. Esta nueva perspectiva de la planificacién es denominada Proyecto de Aula.

La transicion de una planificacion de desarrollo de programas a un proyecto de aula que atienda las dificultades del aprendizaje implica para los
docentes un cambio de paradigma y ello, como todo cambio, conlleva un proceso que requiere formacién, acompafiamiento y evaluacién. Es,
precisamente, con el afan de ayudar en esos tres procesos que se ha elaborado este documento.

2.2. De la Planificacion de Aula al Proyecto de Aula

Una reconocida investigadora de la pedagogia de la lectoescritura con perspectiva constructivista, la sefiora Ana Maria Kauffman, referia en una
entrevista que dificilmente un docente inicie una clase sin haberla planificado; pudo no haberlo escrito decia ella, pero al menos en el camino al
aula habra previsto las actividades que iba a desarrollar. Nos adscribimos a esa proposicién, en la confianza que, efectivamente, el maestro o la
maestra reconoce qué necesitan aprender sus estudiantes y, sobre la base de esa comprension, realiza su planificacion.

Ahora bien, la referencia anterior no significa, de ninguna manera, que se aliente a no declarar por escrito el propésito de una clase, la secuencia
de actividades que seran realizadas, los procedimientos para evaluar los aprendizajes, el tiempo que requerira la clase, los materiales didacticos

4
En este
mujeres.

documento se asume la equidad de género, no obstante, a efectos de facilitar la lectura los sustantivos estdn enunciados en género masculino pudiendo éstos referir tanto a hombres como a

32



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

gue seran aplicados, etc. Es mas, escribir un plan de clase es lo que, en esencia, hace mas técnico al trabajo docente pues lo dota de sentido, de
I6gica, de orden y, por ende, de sistematicidad.

En realidad, nadie discute acerca de la importancia de la planificacién docente. La tensiébn que generalmente se produce en los maestros y
maestras es acerca de qué es lo que debe priorizarse en la planificacién para la ensefianza: los contenidos establecidos en los programas de
estudio o las necesidades de aprendizaje emergentes en sus estudiantes. En otras palabras, si la prioridad es el desarrollo de las capacidades
establecidas en los programas de estudio, sin considerar los requerimientos de aprendizaje en sus estudiantes, la mayor importancia esta dada
entonces en los contenidos que deben ser “ensefiados”. Por el contrario, si el interés principal del docente es plantear soluciones a situaciones
problematicas que sus estudiantes presentan y, para el efecto, planifica situaciones de aprendizaje en que su programa de estudio es una
herramienta para la mejora, entonces la mayor importancia esta dada en el sujeto del aprendizaje, el estudiante.

Esta segunda perspectiva de mirada a la planificacién de la clase es lo se denomina “Proyecto de aula”. La primera perspectiva, aquella que
prioriza los contenidos sin considerar necesariamente los problemas emergentes en el estudiantado, es una simple “planificacién de clase”. La
diferencia entre ambas maneras de planificar es lo que se ha querido significar en el titulo de este apartado.

Hablar de “proyecto” implica reconocer que es una estrategia que permite articular todos, o la mayor parte, de los procesos propios del aula. El aula
es un escenario en que se produce una diversidad de actos cuyo centro es ciertamente el alumno pero, no debe olvidarse el perfil profesional del
responsable de la conduccién de la clase.

En esta perspectiva de trabajar por proyectos, al docente no le basta ser una persona bien intencionada o de buena voluntad, sino que se requiere
de él o ella que tenga conocimientos profundos acerca de sus estudiantes y que identifique las dificultades que éstos estan teniendo en el
desarrollo de sus aprendizajes. Es necesario también que no solo conozca bien su programa de estudio, sino que lo domine en cuanto a su
contenido, pues de ello dependera que identifiqgue rapidamente aquellos que seran Utiles para solucionar tal o cual problema que ha determinado
en sus estudiantes.

En cuanto a esto ultimo, el docente que planifica sus clases desde la perspectiva de “proyecto de aula”, debe desarrollar su capacidad de
observacion y andlisis de la problematica interna de su aula: sus estudiantes, el entorno en que éstos se desenvuelven, el ambiente disciplinado o
no en que se desarrollan las clases, la interaccién de sus estudiantes con o a través de los recursos para el aprendizaje, etc.

El proyecto de aula, por tanto, considera no solamente las innovaciones didacticas sino también las innovaciones relacionadas con cualquiera de
los factores que de alguna u otra manera podrian tener incidencia en el aprendizaje. Por ejemplo, en el proyecto puede tener importancia
elementos que podrian ser considerados tradicionalmente como “secundarios” en el desarrollo curricular tradicional como lo son la acustica de la
sala de clase o la funcionalidad del mobiliario para la comodidad o la postura fisica de los estudiantes. Estos tienen importancia en la planificacion
del proyecto de aula pues se los considera como condiciones necesarias para favorecer, en una cadena de consecuencias, el aprendizaje escolar.
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Por esa razén, el proyecto de aula se presenta con mucha amplitud, pues abarca la totalidad de los factores intervinientes en el aula y todos ellos
son importantes.

El contexto social actual y los que cambios que se avecinan en el futuro cercano nos plantean el reto de pasar del énfasis en la
planificacion de la ensefianza a un nuevo papel docente, que conlleva la generacion de situaciones significativas, con el fin de que los
estudiantes aprendan lo que requieran para su autorrealizacion y su participacion en la sociedad. De esta forma, la educacion sigue
siendo intencionada porque se trata de planear procesos de acuerdo con ciertas metas, pero esta planeacion debe orientarse en torno al
desarrollo de las competencias que requieren los ciudadanos de hoy. (Tob6n Tobdn, Pimienta y Garcia, 2010: p.20)

Esto implica para los docentes la necesidad de estudiar los problemas del contexto de su aula, tener claridad acerca de las capacidades que
pretende contribuir a formar en sus estudiantes, apropiarse con profundidad de los contenidos disciplinares o de las areas académicas y luego
saber como llevar a cabo la mediacién con sus estudiantes para que éstos aprendan y/o refuercen sus competencias, partiendo de sus saberes
previos y aplicando estrategias didacticas pertinentes.

La propuesta de pasar de la “planificacion de aula” al “proyecto de aula” no quiere decir que el maestro no haya analizado ni comprendido antes la
realidad de su aula, lo que en un lenguaje mas literario podria indicarse como un “lector” de su aula. Las lineas de poder de la escuela que
conocemos ha configurado al docente como lector, pero su texto (el aula) ha sido normalmente un texto juridico, normativo. Desde que entra a la
escuela, tradicionalmente, el docente vigilaba la trasgresion, es decir, la institucion educativa tiene sus normas (sus ritos y sus tradiciones) y que
muchas veces reprime los conocimientos hasta los comportamientos inclusive.

El proyecto de aula pretende, precisamente, romper con esas normas tradicionales que la escuela ha creado y desarrollado en relacién con la
planificacion de clases (dias de entrega, formato de entrega, etc.) que al final ha trasladado a una ritualizacién de actos que lleva incluso a la copia
de planes de clases de un afio a otro con tal de cumplir con esas imposiciones que la misma escuela establece y que, incluso, reconoce como
practicas habituales.

En suma, el proyecto de aula es un instrumento de transformacion de las practicas de repeticion de procesos de clase, con la sola intencion de
“desarrollar contenidos”, hacia nuevas maneras de encarar los procesos de clase con lo que la intencion principal es “desarrollar personas”,
principio con el cual los contenidos de ensefianza, o las capacidades de los programas de estudio, son los medios con los que se proponen lograr
aprendizajes funcionales y significativos.

2.3. Caracteristicas del Proyecto Aulico

En el apartado anterior la intencién principal ha sido especificar las diferencias entre un plan de clase tradicional y un proyecto de aula. En esa
distincién se han indicado algunos elementos que caracterizan al proyecto de aula los que, en este apartado, seran individualizados en un listado.

34



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

No obstante, antes de plantear ese listado, es menester proponer una conceptualizacion elemental del proyecto de aula. Tal como se lo concibié en
el apartado anterior es “un instrumento de planificacién, mediante el cual el docente organiza los procesos de ensefianza y aprendizaje que va a
desarrollar con sus estudiantes a lo largo de un periodo determinado, con la intencibn de que esos procesos giren en torno a la realidad,
experiencias y necesidades de sus educandos para lo cual integra contenidos de ensefianza de los programas de estudio”.

En general, el proyecto de aula tiene las siguientes particularidades:

a.

®aoo

-

J.

k.

Tiene en cuenta las competencias y las capacidades definidas en los programas de estudio y se sustenta en las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

Se desprende del Proyecto Curricular Institucional (PCI) y se inspira en el contenido de este.

Apunta al mejoramiento de la calidad de la educacion y permite la equidad en la ensefianza.

Al reconocer las expectativas, requerimientos y necesidades de los estudiantes, favorece el aprendizaje significativo.

Es flexible en la evaluacion, en el desarrollo de sus contenidos, en el replanteo de las actividades y en el tiempo de su ejecucion, siempre que
las modificaciones sigan apuntado al problema trabajado en el proyecto.

Promueve la investigacion accion de los docentes en relacion con sus practicas de ensefianza.

Permite la globalizacion e integracion de los aprendizajes, pues las areas académicas o disciplinas aportan contenidos para la solucion del o los
problemas abordados desde el proyecto.

En relacion con lo anterior, facilita el relacionamiento entre las capacidades a ser trabajadas desde una l6gica comun (un tépico o tema de
interés trabajado desde el proyecto).

Motiva a los estudiantes a tomar parte activa de las clases porque el desarrollo del proyecto surge de sus inquietudes y estan referidos a su
contexto inmediato.

Motiva a los estudiantes a observar, investigar y tener una comunicacién mas activa con su entorno.

Permite reforzar conceptos y aprendizajes previos en la busqueda de nuevos conocimientos.

Se planifican y se efectian a corto, mediano o largo plazo; dependiendo de la magnitud de los problemas abordados en los proyectos.

2.4. El Proyecto de Aula con Enfoque Bilingle

El sistema educativo paraguayo ha ido incorporando paulatinamente el enfoque bilingle en la planificacion curricular y en el desarrollo de la misma.
En las Innovaciones Educacionales de 1973 se propuso la aplicacion de las dos lenguas de mayor uso en Paraguay en la ensefianza, con la
salvedad de que el guarani se podia aplicar en su dimension oral mientras que el castellano en las dimensiones oral y escrita. Esa propuesta de
ensefianza bilingte corresponde al modelo de transicion.
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Con la Reforma Educativa iniciada en las aulas en 1994 se propuso otro modelo de educacion bilinglie castellano — guarani para las escuelas
paraguayas, llamado de mantenimiento, en el que tanto el guarani como el castellano se aplican en sus dimensiones oral y escrita y, al mismo
tiempo, ambas son aplicadas como lenguas ensefiadas y como lenguas de ensefianza.

La dimension de lenguas ensefiadas consiste en el desarrollo de la competencia comunicativa en castellano y en guarani. Ello significa que
paulatinamente los estudiantes deben ir acrecentando y cualificando sus capacidades para comprender lo que escucha y lo que lee en ambas
lenguas, asi como para expresar sus ideas en las dos lenguas hablando o escribiendo.

Por su parte, la dimensién de lenguas de ensefianza consiste en el desarrollo de las otras competencias propias del curriculum, como el calculo, la
investigacion, la expresion estética, la formacién de habitos, etc. también en castellano y en guarani. Esta dimension de la educacion bilingle
aplicada en Paraguay implica una de las particularidades mas destacadas en el marco de la Reforma Educativa.

En Paraguay se justifica la ensefianza de y en castellano y en guarani por diferentes razones: una refiere al amplio uso de estas dos lenguas en la
poblacion nacional que no puede ser desconocido en el sistema educativo, pues es en estas lenguas en que los paraguayos desarrollan sus
procesos cognitivos y sus habilidades del pensamiento critico, del pensamiento reflexivo y del pensamiento productivo. En ese sentido, si la
educacién se desarrolla en una sola de las lenguas, se corre el grave riesgo de que el aprendizaje no sea significativo o no sea consolidado ni
aplicado.

Otra justificacién de la educacién bilingle es que diversos estudios han demostrado que la inteligencia se desarrolla en mayor grado y con mayor
rapidez cuando el cerebro esta habituado a hacer comparaciones entre significados en las dos lenguas, a buscar mayor precision en la expresion
de conceptos, en el contraste entre las particularidades de una u otra lengua, entre otras.

Tampoco debe olvidarse que la ciudadania paraguaya, a través de sus representantes, ha acordado en su Constitucién Nacional promulgada en
1992 la declaracién de la oficialidad de las lenguas castellana y guarani y, por tanto, el otorgamiento de estatus sociales similares a las dos,
ademas del mandato de iniciar los procesos de ensefianza formal en la lengua materna del estudiante, sea ésta castellano o guarani y la
incorporaciéon paulatina, procesual y sistematica de la otra en caracter de segunda lengua. En la misma l6gica normativa, la Ley General de
Educacion también destaca el requerimiento de trabajar la ensefianza de y en castellano y guarani en el nivel de la Educacion Escolar Basica.

En el transcurrir de la implementacién de este enfoque de la educacion bilingle, desde los inicios de la Reforma Educativa hasta el presente, se
han presentado importantes avances y otros aspectos, se reconoce, deben ser mejor trabajados aun. Entre los aspectos positivos se pueden
mencionar la inusitada produccién de materiales educativos, la formacion de los docentes, la mayor sensibilizacion social hacia las ventajas de la
educacion bilingle, principalmente en relacién con la ensefianza del guarani en las escuelas, entre otros.
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Por su parte, en cuanto a los aspectos que deben ser mejor trabajados aun para optimizar la implementacion de la educacién bilinglie se
presentan, paraddjicamente, los mismos elementos citados en el paragrafo anterior. Esto es, sobre todo, porque adn reconocimiento los avances
en los aspectos sefialados precedentemente éstos mismos son los que precisan mayor atencion y desarrollo cualitativo.

Entre los problemas mas notorios se presenta, al menos en el 3° ciclo de la EEB, el poco uso del guarani como lengua de ensefianza,
principalmente en su dimensién escrita, debido, entre otros factores, a la formacion del docente en la escritura en guarani (aunque sea hablante
competente en esta lengua) y a la escasa disponibilidad de los recursos para el aprendizaje editados en guarani. A veces también los problemas
se presentan por la baja aceptacion y valoracién del estudiante hacia la lengua guarani lo que repercute en los procesos pedagoégicos.

Es importante destacar que la baja consideracién o aceptacion del guarani como lengua de ensefianza puede deberse a la histérica marginacién
de este idioma en las funciones sociales altas de la comunicacion: la educacion formal, la comunicacion oficial, los medios de comunicacion
masiva, etc. En estos aspectos también se esta trabajando desde las politicas de mejoramiento del estatus de la lengua en las politicas linglisticas
del Paraguay.

Hasta aqui se ha hecho una somera referencia a la planificacion de la ensefianza y el aprendizaje en castellano y guarani, destacando las
principales dificultades con la intencion de que los docentes que planifican sus proyectos de aula identifiquen las dificultades que ellos mismos
encuentran en su desarrollo de clases en relacién con la educacion bilingue.

En efecto, reconociendo que la educacion bilinglie es uno de los aspectos mas destacados del sistema educativo paraguayo pero que en su
implementacién presenta un conjunto de dificultades, se propone que el docente del 3° ciclo de la EEB elabore su proyecto de aula reconociendo
sus conflictos en relacién con la ensefianza de y en castellano y guarani y proponga, en la légica propia del proyecto, las alternativas y/o
estrategias para su mejora.

Por tanto, se espera que el proyecto de aula elaborado por el docente, de cualquiera de las areas académicas del 3° ciclo de la EEB, refiera a una
problematica de sus estudiantes que amerite la aplicacion de procesos de aprendizaje, que ademas de responder a las capacidades de los
programa de estudio, refieran a la aplicacion de la educacion bilingle, especialmente en su dimension de ensefianza en las lenguas o, en caso de
las areas académicas de la comunicacion (lengua y literatura), en su dimensién de ensefianza de las lenguas.

2.5. Elementos del Proyecto de Aula

Todo proyecto responde a una situacion problematica y, sobre el reconocimiento de la misma, plantea la(s) alternativa(s) de solucion, encamina
ésta(s) a través de actividades concretas y la definicion de los procedimientos metodoldgicos, asi como el tiempo de ejecucion y los recursos
requeridos. Estos elementos son, con uno u otro nombre, o con mas o menos divisiones, los que constituyen la formulaciéon de un proyecto.
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Se reconoce, por tanto, que existen varios formatos para el proyecto y que la definicién de sus elementos es libre siempre y cuando se respeten los
esenciales citados en el paragrafo anterior. En efecto, para la formulacién de proyectos de aula en el 3° ciclo de la EEB se proponen los siguientes:

1.
2.

10.

AREA ACADEMICA. Se menciona aqui el nombre del area académica o la disciplina a ser trabajada en el proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO. El docente elaborador del proyecto propone un nombre que refiera a la solucibn que planteada para los

principales problemas de aprendizaje y de ensefianza detectadas en el proyecto educativo institucional (PEI) y abordadas en el proyecto

curricular institucional (PCI).

DIAGNOSTICO. En este apartado se plantea el problema como un estado negativo que afecta la poblacion estudiantil de la escuela y, por

tanto, es una demanda a solucionar. El problema debe referir a los resultados de aprendizaje, a la manera como aprenden los estudiantes, a la

manera como los profesores ensefian, etc. Se recomienda centrar la atencion en estos problemas y no en, por ejemplo, los recursos para el

aprendizaje, la atencion de las familias, las carencias en infraestructura, etc. El problema debe ser aquello que los docentes pueden solucionar

desde su trabajo habitual, es decir, aquello que lo puede controlar en el ejercicio de su funcién docente.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION ESCOLAR. En ese apartado se describe como son los estudiantes de la escuela, qué

potencialidades de aprender tienen, qué cuestiones deberian ser cuidados para favorecer sus aprendizajes. Se describe, también, qué

condiciones y posibilidades tienen los profesores y el equipo directivo para desarrollar propuestas curriculares nuevas en relacion a las que

tradicionalmente se venia desarrollando en el area académica afectada por este proyecto.

OBJETIVO GENERAL. Se escribe como una respuesta al problema identificado en el apartado de Diagnéstico. El objetivo general del

proyecto de aula debe referir también a la denominacién del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS. En este apartado se enuncian de modo mas concreto, en relacion con el objetivo general, las acciones méas

puntuales para dar solucién a la problemética indicada en el apartado de Diagnéstico.

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES A SER DESARROLLADAS. En este apartado se trascribe del programa de estudio las competencias y

capacidades del area académica afectada por el proyecto de aula y que son propuestas a desarrollar en los estudiantes a través del proyecto

de aula.

ACTIVIDADES. En este apartado se detallan las tareas que el docente desarrollara con los estudiantes para el logro de las capacidades

propuestas y de los objetivos establecidos para el proyecto de aula.

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO. Se escribe en este apartado como se desarrollaran las

clases (investigacion en clase, exposiciones, trabajos en grupo, etc.), qué recursos para el aprendizaje se requeriran, en qué momentos de la

clase se usara el castellano como lengua de ensefianza, en qué momento y con qué propdsito de usara el guarani como lengua de ensefanza,

etc. Se referird también en este apartado las metodologias activas que propicien aprendizajes efectivos.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION. Se escribe en este apartado los indicadores que el docente considerara para visualizar el logro de las

capacidades en cuanto a los aprendizajes esperados, qué hara con esa informacién, qué procedimientos evaluativos se aplicaran, como se
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hara la comunicacién de los resultados y de las acciones emprendidas en consecuencia a esos resultados (comunicacion a las familias y a los

estudiantes).
11. CRONOGRAMA. En este apartado se indica en qué tiempo iniciara y en qué tiempo cerrard cada una de las actividades propuestas.

12. PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO. En este apartado se determinan los costos del proyecto de aula segun las necesidades
y los requerimientos pedagdégicos.
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CAPITULO IV

DIMENSION ORGANIZACIONAL ESTRUCTURAL
(PROYECTO DE GESTION)
DIMENSION COMUNITARIA

(PROYECTO COMUNITARIO)
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V. PROYECTOS POR DIMENSION
1. PROYECTO DE GESTION

El Proyecto de gestidn organizacional estructural apunta a la atencién de la problematica suscitada al interior de la escuela, en cuanto a los procesos
institucionales que organizan, regulan y norman la permanencia de los actores educativos en el recinto institucional, con la intencién de que los
mismos apunten al cumplimiento del objetivo general del Proyecto Educativo y fortalezcan la concrecion de la vision y mision institucional.

Cuenta con los elementos caracteristicos de todo proyecto

Denominacién, Fundamentacion, Objetivo General y Especifico, Cronograma, Evaluacion, Recursos Humanos y Financieros basicamente. No obstante
gueda a criterio de cada organizacién estructurarlo como proyecto o0 como un componente insertado al PEI.

Algunos aspectos organizacionales a ser determinados y acordados en este proyecto o apartado son:
e La organizacion estudiantil: por Centro de Estudiantes, Consejos de grados etc.

e La organizacién docente: Asociacion de Docentes

e La organizacion de los padres de familia: Asociacién de Cooperacion Escolar (ACE)

e La organizacion Institucional: Equipo de Gestion Institucional Escolar (EGIE)

e Las Normativas de Convivencia.

e Larotacion de docentes para el desempefio de sus funciones

e Ladistribucion de espacios para el desarrollo curricular

e Los horarios de entrada y salida

e Entre otras.

Todos los acuerdos deben consensuarse y registrarse en el marco de un pacto pedagdgico los mismos contribuiran a crear un ambiente armoénico y
pacifico en donde se hara propicio el aprendizaje.

2. PROYECTO COMUNITARIO
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Una escuela abierta a la comunidad, requiere de la participacion activa del actor de la educacion y principalmente de la familia para quienes se
asignan roles y funciones que ayudan a complementar y animar la tarea de aula. El entorno geografico en el que se encuentra situado la escuela, y los
actores sociales situado en la misma influye directamente en la generacién de aprendizajes.

La comunidad participa directamente desarrollando proyectos de mejoramiento comunitario actuando de nexo entre las escuelas, sus pares de la
comunidad y autoridades o referentes locales.

Las actividades sugeridas de acompafiamiento a los nifios y nifias en actividades extraescolares que potencien el logro del objetivo general
establecido en el PEI, y brinde insumos para el trabajo pedagdgico curricular, estas pueden ser encuentro deportivos, culturales, actividades solidarias,
de mejoramiento socio econdmico entre otras. Es el conjunto de acciones inter relacionadas orientadas a satisfacer o resolver las necesidades més
urgentes y apremiantes de la institucién y de la comunidad. Para que se lleve a cabo con éxito este proyecto es necesario desarrollar capacidad de
negociacion y acuerdos, comunicacion interactiva, liderazgo compartido y participacion en la toma de decisiones.

2.1. Etapas de un Proyecto Comunitario

A) Etapas de un proyecto comunitario:

e Diagndstico comunitario: Infraestructura comunitaria, aspecto econémico, social e institucional, los problemas y las prioridades.
e Programacion, elaboracion del proyecto comunitario.

e Ejecucion del proyecto comunitario.

e Evaluacion del proyecto comunitario.

b) Elementos de un proyecto:

¢ Nombre del Proyecto: ¢Qué vamos a hacer? lo que se quiere hacer.

¢ Resumen ejecutivo (pais, nombre del proyecto, solicitante, entidades juridica responsable, beneficiario).

e Descripcion de los beneficiarios (y como se benefician)

e Localizacion geografica ¢Donde lo vamos a hacer? el lugar, barrio, ciudad o pueblo donde se desarrolla el proyecto.

e Fundamentacion del proyecto: ¢Por qué lo vamos a hacer? es el diagndstico y por qué elegimos ese problema para solucionar la situacion
(condiciones y problemas).
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Objetivos del proyecto Generales:¢ Para qué lo vamos a hacer? ¢Qué se quiere lograr al final del proyecto?; Especificos: ¢ Qué se quiere
lograr a mediano plazo?

Listado de actividades: ¢Como lo vamos a hacer para concretar el proyecto?
Cronograma: ¢,Cuanto lo vamos a hacer? El tiempo que se tardara en hacer el proyecto.

Listado de recursos y cantidad necesario ¢Qué necesitamos para hacer el proyecto? (materiales, humanos, financieros).¢,Cuanto va a
costar el proyecto? Presupuesto: precios de los recursos, segn cantidad y tiempo de utilizacién. Analisis de los costos y beneficios.

Los responsables de las distintas actividades. ¢ Quiénes lo vamos a hacer?

Informacién complementaria (Supervision de la ejecucion de las actividades, Informes, Evaluacion).

c) Temas que pueden ser abordados

Mejoramiento de espacios comunitarios de recreacion: canchas, parques, arborizacion, hermoseamiento.

Soberania alimentaria: Produccién ecoldgica de hortalizas, produccion de frutas, Produccion de hierbas medicinales, produccién de animales
menores.

Productivos: produccién de artesania transformacion y comercializacion de productos.

Culturales: taller para padres de participacion comunitaria. Uso y valoracion de lengua 1y lengua 2.

En la elaboracién de un proyecto comunitario se debe prever la participacion de agentes comunitarios externos a la comunidad educativa, es con el
fin de garantizar una oportuna intervencién de todos en la blsqueda de solucion del caos mas relevante. Pueden ser representantes de la comision
vecinal, la Municipalidad, la Gobernacién, técnicos de DEAG, técnicos de ONG que trabaja en la zona, técnicos de centro de salud asi como
también pueden integrar promotores de posibles cooperantes locales como Yacyreta, Itaipu Binacional o alguna Empresa o Cooperativa
relacionada con la produccién de alimentos.

¢, COmo apoyar a los padres y las madres desde la escuela?

Fortaleciendo las ACE y los EGIE.
Desarrollando programas de capacitacion sobre participacion, técnicas para elaborar y ejecutar proyectos, etc.

Elaborando materiales de apoyo con madres y padres
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o Realizando encuentros de intercambios de experiencias entre pares.

La duracion de proyecto comunitario sera determinada segun la problematica a ser atendida de uno a dos afos. (Referenciar: Fasciculo N°.7
participacién de padres y madres en la gestion escolar, MEC afio 2002)
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V. PLAN PLURIANUAL

El plan plurianual es una propuesta planteada para un periodo de largo plazo cuyos objetivos responden a la vision y mision, distribuye anualmente el
conjunto de actividades, con el proposito de favorecer al logro de objetivos planteados en el devenir de la institucion.

1. ESTRUCTURA DEL PLAN PLURIANUAL

El plan plurianual permite visualizar la inclusion de los diferentes proyectos del PEI (PCI, PC, PG, etc.). En el mismo se debe contemplar los objetivos
especificos, metas especificas, actividades principales/estrategias y cronograma de cada proyecto.

Plan Plurianual del PEI

Objetivo general: Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en el area de Comunicacion en los tres ciclos.

Meta general: El 70% de los nifios/as se promocionan con la calificacion tres, cuatro y cinco en el area de Comunicacion con respecto al nivel de
rendimiento del afio anterior, en cinco afios.

Cronograma por afio
Objetivos especificos por dimension Metas especificas Actividades principales/Estrategia
1 2 3 4 5
1-
2-
3-
4-

2. ELEMENTOS Y SUS DEFINICIONES
a) Objetivo general: es un enunciado global sobre los resultados finales que se pretende alcanzar en cinco afos.
b) Meta general: esta meta debe responder al objetivo general planteado que se pretende lograr al cabo de cinco afios.

c) Objetivos especificos: representa las grandes lineas de accidn que se realizan para alcanzar el objetivo general.

46



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

d) Metas especificas: deben responder a los objetivos especificos planteados que se pretenden lograr al cabo de los afios de implementacién del
proyecto.

e) Actividades principales: son acciones que se desglosan de las estrategias y se desarrollan en los diferentes POA, segun el cronograma
establecido para las mismas.

f) Cronograma: determina el tiempo (definido en afios), en que se ejecutaran las actividades principales que se establecen en el Plan Plurianual del
PEI.

Estrategias y actividades principales:

e Las estrategias descriptas permiten alcanzar los objetivos especificos.
e Las actividades principales surgen de las estrategias.

¢ Las actividades principales establecidas son realizables.

e Las actividades principales tienen definidas en el cronograma el momento de ejecucion.
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
1. CONCEPTUALIZACION

Es una planificacién que busca priorizar las actividades para un determinado afio. En él se desglosan y organizan las acciones concretas atendiendo al
Plan Plurianual, que es la planificacion para tres a cinco afios del PEI.

2. ESTRUCTURADEL POA
Se propone la siguiente estructura para el POA.

Estructura del POA

Cronograma Evaluacién

Objetivos | Actividades | Actividades

e . Recursos | Responsables
especificos | principales | Concretas

. . Medios de
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic Indicadores

verificacién
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b)

d)

ELEMENTOS Y SUS DEFINICIONES
Objetivos especificos: representa las grandes lineas de accion que se realizan para alcanzar el objetivo general.

Actividades principales: son acciones que se desglosan de las estrategias y se desarrollan en los diferentes POAs, segun el cronograma
establecido para las mismas.

Actividades concretas: conjunto de operaciones o acciones especificas que se desprenden de la actividad principal establecida en el Plan
Plurianual del PEI.

Cronograma: es la distribucién u organizacion temporal de ejecucién de las actividades concretas.
Recursos: son los bienes materiales, financieros y capital humano necesarios para la ejecucion de las actividades concretas.

Responsables: son las personas encargadas de coordinar la ejecucién de las actividades concretas, conjuntamente con los miembros de la
comunidad educativa.

Evaluacién: es la forma de determinar el avance de la ejecucién del POA, a través de los indicadores y medios de verificacion.
¢ Indicadores: miden los cambios producidos en el proceso de ejecucion del POA.

¢ Medios de verificacién: las fuentes de informacién que permitiran validar el alcance de los indicadores.

ETAPAS DEL POA

Planificacion: es el momento de elaboracion del POA. En el primer afio de ejecucion del PEI se elabora el POA atendiendo a lo establecido en el
Plan Plurianual. En los afios siguientes, se parte de la evaluacion de la planificacion del afio anterior y del Plan Plurianual.

En lo posible se debe elaborar un POA borrador a finales del afio escolar y a inicios del afio siguiente se realiza el ajuste y la validacién por la
comunidad educativa.

Ejecucién: es el momento de cumplimiento de las actividades concretas planificadas en el POA. Se llevan a cabo desde inicios del afio. Para la
ejecucion del POA, se realiza una planificacion mensual de las actividades concretas establecidas para el mes.

Monitoreo: es el momento de seguimiento a la ejecucién de las actividades concretas del POA. Para ello, se propone utilizar la planificacion
mensual del POA en la verificacion del cumplimiento y la evaluacion mensual de las actividades.

Evaluacién: es el momento de medir los resultados del POA. Implica el monitoreo a las actividades concretas, la evaluacion a mitad y al final del
afio de ejecucion.
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e) Ajuste: en este momento, a partir de la evaluacion del POA, se ajusta o reorientan las actividades concretas para el mejor cumplimiento de los
objetivos del PEI.

5. ELABORACION DEL POA

El POA es la planificacion de un afio, que se desprende del Plan Plurianual atendiendo a los objetivos, la evaluacion, las actividades principales y el
cronograma establecidos en el mismo.

Indicadores y medios de verificacion:

¢ Los indicadores son coherentes con lo que se pretende medir en las metas de 5 afios.

¢ Los indicadores permiten verificar los cambios logrados.

e Los indicadores establecen la cantidad en porcentaje o nimero.

¢ Los indicadores determinan el periodo de tiempo (durante y al final de la ejecucién del PEI) en que se lograran los cambios.

¢ Los indicadores son comprobados a través de los medios de verificacién establecidos.

Plan Plurianual

5 anos
POA POA POA POA POA
Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Relacion Plan Plurianual - POA
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Para explicar los pasos de elaboracién del POA, tendremos en cuenta el siguiente ejemplo con relacién a un objetivo especifico del Plan Plurianual:
“Mejorar la capacidad en la lectoescritura de los alumnos de los tres ciclos de la EEB.”

Ejemplo: Plan Plurianual

Objetivo general: Elevar el rendimiento académico de los alumnos en el area de Comunicacion en los tres ciclos de la EEB en ambas lenguas oficiales.

Meta general: El 70% de los nifios/as se promocionan con la calificacion tres, cuatro y cinco en el area de Comunicacién con respecto al nivel de rendimiento del afio anterior, en
cinco afios.

Cronograma por afo

Objetivos especificos Metas especificas Actividades principales
1 2 3 4 5
Mejorar la capacidad en la El 80% de los alumnos de Asistencia técnica de la Supervision Pedagogica en la formacion
lectoescritura de los alumnos de | los tres ciclos de la EEB de los docentes en técnicas activas para ensefianza de la lengua.
los tres ciclos de la EEB. mejoran la capacidad en

. Implementacion de proyectos 4ulicos con relacién a rincones de
lectoescritura.

lectura.

ler.afio 20% L . S . .
° Adquisicién de materiales didacticos y equipamientos

2do.afio 40% tecnoldgicos.

3er.afio 60% Implementacién de proyectos aulicos con relacion a clubes

Ato. y 5to.afio 80% literarios y concursos de lectura.
. . 0

Realizacién de ferias pedagdgicas.

Ejecucion

Seguimiento
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a)

b)

Primer paso: se escriben en la grilla del POA, los objetivos especificos y las actividades principales establecidas en el Plan Plurianual.

Es importante atender el tiempo de ejecucion de las actividades principales para incluir en el POA, pues sélo se deben escribir aquellas que
corresponden al afio de elaboracion del POA (este ejemplo corresponde al primer afio).

Segundo paso: se elaboran las actividades concretas que hacen al cumplimiento de la actividad principal (para explicar los pasos, partiremos de
una de las actividades principales de un objetivo especifico)

Al elaborar las actividades concretas es necesario incluir una actividad concreta que evalle todas las demas actividades como se observa en el
punto 1.4 “Evaluar el resultado de las capacitaciones”.

Asimismo, se pueden aprovechar las actividades cotidianas de la escuela, como circulos de aprendizaje, ferias de San Juan, campafa de
vacunacion, para cumplir con los objetivos del PEI.

En el caso que la actividad principal sea...

Actividad Principal: Asistencia Técnica de la

Supervision Pedagdgica en la formacion y :> Actividad Concreta: Desarrollarlas
realizacion de clubes literarios y concursos de Capacitaciones en los circulos de Aprendizaje.

lectura.

Tercer paso: establecimiento del tiempo, recursos y los responsables de las actividades concretas del POA.

Una vez que se hayan determinado las actividades concretas, se establecera el tiempo de cumplimiento de las mismas, escribiendo en las casillas
de los meses correspondientes al “cronograma”, las fechas aproximadas en que se ejecutaran. Es necesario fijar a mitad y al final del afio el
tiempo de ejecucion de una actividad concreta de evaluacién, pues esto da la posibilidad de hacer un seguimiento al cumplimiento de las demas
actividades atendiendo a los indicadores establecidos.

Se escriben en la casilla de “recursos” los materiales didacticos o recursos humanos necesarios en general para llevar a cabo cada actividad
concreta del POA. Estos se detallaran més adelante en el presupuesto institucional, asi como los recursos financieros.

En la casilla de “responsables”, se establecen las personas que coordinaran cada actividad concreta del POA. Es importante que se especifique
el nombre, el cargo que ocupa o0 a qué estamento de la comunidad educativa pertenece
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d) Cuarto paso: se elaboran los indicadores y medios de verificacion de la evaluacién del POA teniendo en cuenta la actividad principal y el Plan
Plurianual.

Cuando elaboramos los indicadores y medios de verificacion de una actividad principal que suma a una evaluacion de todas las actividades concretas,
se debe atender a los indicadores establecidos en el Plan Plurianual.

En este esquema del POA se presentan ejemplos de elaboracién de indicadores y medios de verificacion segun las actividades principales
establecidas.

Veamos otro ejemplo: Teniendo en cuenta la actividad concreta y el Plan Plurianual.

Cronograma Responsable -
g9 Recursos P s Evaluacion
Objetivos Actividades .
) e o Actividades Concretas
especificos principales .
. . Medios de
Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Indicadores D
verificacion
1.1. Solicitar asistencia
técnica a la Supervision
. P Maria Luz
Pedagogica para la 15a (Vice
realizacion de clubes 20 .
. ) Directora)
literarios y concursos de
1. Asistencia lectura. imi
L Conocimiento
técnica de la
Supervision sobre Plan borrador
i - Juan Carlos formacion de ara proyectos
Mejorar |fi Pedagégica en la 1.2 Planificar las la (Coordinador b pe i proy N
lectoescritur formacion y capacitaciones 7 o _ _ clu _es au |cos_ SOl re
ade los i el equipo) literarios y clubes literarios
realizacion de organizacién concursos de
alumnos de | o pes literarios y i g y
los tres 1.3. Desarrollar las Marfa Luz de concursos lectura
; concursos de o . Instructor -
ciclos de la lectura capacitaciones en los El viernes de la segunda semana de cada mes Extermno (Vice de lectura
EEB. circulos de aprendizaje Directora)
Juan Carlos
1.4. Evaluar el resultado de la la ;
. (Coordinador
las capacitaciones 15 7 .
del equipo)
1.2 20% de los
. 21 ? Instrumento de
Implementacion de alumnos de
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técnicas activas los tres ciclos evaluacion
por los docentes. 22 de la EEB
cumplen con
los criterios de

2.3 Evaluar la i 1a aprendizaje
implementacién de rincones 15 B Director de la
de lectura. lectoescritura

En el ejemplo del Plan Plurianual utilizado anteriormente presentado se observa, que la meta correspondiente al objetivo especifico “Mejorar la
lectoescritura de los alumnos de los tres ciclos de la E.E.B.” cuenta con un indicador que establece para el primer afio 20% de los nifios mejoran su
capacidad en lectoescritura en los tres ciclos y tiene como otra actividad principal, la implementacion de proyectos aulicos con relacion a
rincones de lectura. En esta actividad principal se establece una actividad concreta “Evaluar la implementacion de los rincones de lectura” donde
incluye el indicador del Plan Plurianual para el primer afio de ejecucion del PEI.

6. IMPORTANCIA DEL POA
Es importante que cada institucion cuente con un POA, porque:

o Clasifica y focaliza la accién del equipo directivo.

Facilita la gestion escolar de manera responsable al permitir la delegacion de tareas al interior de la institucién.
e Ayuda a centrar a la institucion educativa en los aprendizajes de los nifios.

e Brinda a otros actores educativos la posibilidad de precisar sus propuestas en torno al aprendizaje de los nifios.
e Genera espacios institucionales de participacion.

Una vez elaborado el POA es necesario hacer unarevision teniendo en cuenta los siguientes puntos:

Contempla los objetivos especificos y las actividades principales segun el cronograma del Plan Plurianual.

Coherencia entre las actividades concretas con las actividades principales.

Calendarizacion de las actividades concretas.

Viabilidad en la utilizacién de los recursos humanos y materiales establecidos.

Determinacion de los responsables para cada actividad concreta especificando el nombre y el estamento al que corresponde.
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e Coherencia entre los indicadores de evaluacién con las actividades concretas.

e Coherencia entre los indicadores de evaluacion con los medios de verificacion.
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VI. EVALUACION DEL PEI

El PEI se evalla para conocer el avance del mismo, detectar logros y dificultades que requieran cambios y llegar a la meta que ha establecido la
comunidad educativa, esta accion consiste en emitir juicio de valor sobre los resultados de objetivos planteados a corto, mediano o largo plazo para la
toma de decisiones, cuyos resultados deben ser difundidos a toda la comunidad educativa.

La evaluacion de proceso (POA) se realiza durante la implementacion del proyecto y al final del mismo se realiza la evaluacién de producto o resultado
(PEI).

1. EVALUACION DEL PROCESO

Se realiza a través de la evaluacion del POA, a mitad y final del afio, para el ajuste en caso necesario. Esta evaluacion se lleva a cabo teniendo en
cuenta las actividades del POA segun los indicadores definidos, ademas de las establecidas en el cronograma mensual.

Es recomendable realizar un monitoreo constante del cronograma mensual para determinar el avance de la ejecucion de las actividades. Esto facilitara
que la comunidad educativa realice una evaluacion mas obijetiva y participativa.

A continuacion se presenta el mecanismo de la evaluacion:
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acion utilizando el instrumento
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2. PROPUESTA DE INSTRUMENTO DE EVALUACION
Evaluaciéon del POA

Evaluacién Intermedia

Evaluacién Final

Actividades Principales

Indicadores

Medio de
Verificacion

Estado de logro
intermedio

Andlisis

Andlisis
financiero

Tomade
decisién

Estado
de logro
final

Andlisis

Andlisis
financiero

Conclusién

b)

PASOS PARA LA EVALUACION DEL POA

Primer momento: llenado del instrumento de evaluacién intermedia.

Se escriben en la grilla de evaluacion del POA, las actividades principales del Plan Plurianual y las actividades concretas. En el instrumento no
debe faltar la actividad correspondiente a la evaluacién cuyos indicadores ya estan definidos en el POA. Ejemplo 20% de los alumnos de los tres

ciclos de la EEB cumplen con los criterios de aprendizaje de la lectoescritura.

Se completa el instrumento con los indicadores y medios de verificacion de las actividades concretas ya establecidos en el POA.

Segundo momento: chequeo de indicadores

En el momento de la evaluacion se realiza el chequeo de los indicadores escribiendo SI o NO en la casilla de estado de logro intermedio.

Una vez chequeado los indicadores se realiza un andlisis de los resultados, se escribe en la casilla asignada la razén de los logros o no logros
(ver instrumento). También se realiza un andlisis financiero para evaluar costos e inversiones de la actividad.
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e Luego del analisis se procede a la toma de decisidén con respecto a los resultados y al estado financiero escribiendo en el cuadro asignado. A
partir de las decisiones tomadas se ajusta el POA, se replantean algunas actividades, se agrega o se disminuye para la ejecucion efectiva del
mismo. Es importante resaltar y registrar los cambios establecidos en el POA y en algun documento que la comunidad educativa pueda acceder y
visualizar a través de la Rendicion de Cuentas Publicas.

Ejemplo: la Evaluacion del POA

Evaluacién Evaluacion Final

Actividades ividades C . Medio de
Actividades Concretas Indicadores Estado de Andlisis financiero Toma de decisién Estado de Andlisis Andlisis financiero Conclusién

principales verificacion
logro Analisis logro final
intermedio

1.1. Solicitar asistencia
técnica a la Supervision
Pedagdgica para la
realizacién de clubes
literarios y concursos de

X L lectura.
1. Asistencia técnica
de la Supervision L Plan borrador
P Conocimiento sobre
Pedagdgica en la . L. para proyectos
) 1.2 Planificar las formacién de clubes .
formacién y o X X aulicos sobre
R, capacitaciones literarios y . .
realizacion de R club de literarios
' - organizacion de
clubes literarios y y concursos de
concursos de lectura.
concursos de lectura
lecturas. 1.3. Desarrollar las

capacitaciones en los
circulos de aprendizaje

1.4. Evaluar el resultado de
las capacitaciones

2.1
20% de los alumnos de
1.2 Implementacion los tres ciclos de la
de técnicas activas | 22 EEB cumplen con los
por los docentes criterios de aprendizaje

de la lectoescritura

2.3 Evaluar la
implementacion de
rincones de lectura.
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Puntos para el andlisis de las actividades concretas del POA

1- ¢Se realizaron todas las actividades planificadas? ¢ Por qué?

2- ¢ Se realizaron las actividades en el tiempo establecido?

3- ¢Hubo influencia del tiempo en la ejecucion de las actividades?

4- ¢ Pudieron ser realizadas las actividades como fueron planificadas? ¢ Por qué?
5- ¢Los responsables asumieron el liderazgo en la coordinacion de las actividades?

6- ¢Se cumplieron con los indicadores previsto? ¢ Por qué?.....etc.

Después de analisis en la evaluacion se toma la decisién y se ajustan las actividades del POA

Puntos para latoma de decisiones

1- ¢ Seguiremos con la ejecucion de las actividades como fueron planificadas?

2- ¢ Se priorizaran algunas actividades?

3- ¢, Se agregaran otras actividades necesarias para el cumplimiento de los objetivos?
4- ¢ Para la nueva actividad tendremos el fondo suficiente?

5- ¢Continuaran las actividades con el mismo monto del presupuesto?

6-  ¢No hay actividad alternativa para economizar el fondo?.....etc.

c) Tercer momento: llenado del instrumento para la Evaluacion Final del afio.
e Se chequea en la casilla correspondiente el estado de logro final de los indicadores.
e Serealiza el andlisis de los resultados de las actividades y el estado financiero.

e Se elabora una conclusién sobre los resultados de la evaluacion final de la ejecuciéon del POA y del presupuesto.

62



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

e Los resultados de la evaluacion ayudaran a ajustar las estrategias de gestion y las actividades principales del Plan Plurianual si fuera necesario; y
elaborar el POA del siguiente afio, considerando aquellas actividades que no se han cumplido y el presupuesto del siguiente afio.

63



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

4. EVALUACION DE RESULTADO O PRODUCTO DEL PEI

Se realiza al culminar el plazo de implementacion del PEI, se evalla el logro de la meta del objetivo general establecido en el Plan Plurianual
analizando con el diagndéstico inicial para ver el nivel de solucién del problema principal detectado. Esta evaluacién servira de guia para mejorar la
elaboracion del siguiente PEI, a partir de los resultados se ajusta, se replantea o se elabora un nuevo PEI.

A continuacion se presenta el esquema para la evaluacion del PEI.

Objetivo General: Meta General: Estado de logro y Analisis:
. Evaluacién
Objetivos Metas : A
e L . Medios de Estado de logros Analisis
especificos especificas Indicadores g
verificacién
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5.

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DEL PEI

Para la realizacion de una evaluacion efectiva y participativa del PEI es necesario involucrar a los representantes de los actores educativos teniendo
en cuenta los siguientes pasos:

a)

b)

c)

d)

e)

Primer paso: Revision de la evaluacion del ultimo afio de ejecucion del POA. Esta revision consiste en un buen analisis de la ultima evaluacion
realizada del POA, especificamente el cumplimiento de los indicadores de seguimiento de las actividades concretas. Ejemplo de indicador: 80%
de los alumnos de los tres ciclos de la EEB cumplen con los criterios de aprendizaje de la lectoescritura.

Segundo paso: Evaluacién de los objetivos especificos correspondiente a cada una de las dimensiones de la gestion registradas en el Plan
Plurianual. (Se refiere al cumplimiento de los indicadores mencionados en el paso anterior).

Tercer paso: Evaluacion del objetivo general del Plan Plurianual. La evaluacion del objetivo general se realiza a partir del cumplimiento de la meta
general. Atendiendo el ejemplo que se viene trabajando cuyo objetivo generales “Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en
el drea de Comunicacion en los tres ciclos”, se revisan los resultados académicos de los alumnos en el dltimo afio de ejecucion del PEI.

Cuarto paso: Evaluacién cualitativa de mejoramiento institucional. Es importante analizar y evaluar otros cambios observados y/o registrado en la
gestion institucional a partir de la ejecucion del PEI, teniendo en cuenta las cuatro dimensiones, por ejemplo: formacion de habitos, nifios mas
participativos, buena organizacion del plantel docente, organizacién de archivo institucional, trabajo colaborativo del equipo de gestién institucional,
optimizacion de horas de clases, otros. Para la sistematizacion de estos datos cualitativos se puede preparar un cuadro que contemple los
aspectos trabajados, resultados, desafios y estrategias de mejoramiento. Esto debe ser incluido en el informe.

Otros aspectos trabajados Resultados Desafios Estrategias de mejoramiento

Organizacion del archivo de la
institucion.

Trabajo colaborativo del equipo de
gestion institucional.

Quinto paso: Elaboraciéon del informe de evaluacién. El informe de los resultados de la evaluacién del PEI debe constar de los siguientes
elementos: referencia (identificacion de la escuela, temas, fecha), objetivo, resultados, conclusién y recomendacion. Este informe debe ser
elaborado por el equipo de gestidn escolar y el equipo Directivo y Docente.
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6. ELABORACION DEL PEI DEL SIGUIENTE PERIODO

Debe recordarse que ningun proyecto puede ser elaborado sin contar con suficiente informacion de la situacion institucional. La fuente de dicha
informacién béasica constituye primeramente el informe de la evaluacion final del mismo y la revisién del diagnéstico anterior.

El analisis de la informacién de los resultados de evaluacion consiste en volver al arbol de problemas para ver, segln los resultados, si el problema
principal sigue o ha sido remediado. Este analisis servira de base para la toma de decision de la comunidad educativa con respecto al nuevo PEI.

Segun el nivel de logros en cuanto al objetivo general planteado desde el problema principal, se decide elaborar un nuevo diagnéstico para renovar el
PEI, en caso contrario, se ajusta sin cambiar el problema principal, teniendo en cuenta los objetivos especificos no logrados y agregando nuevos
objetivos si fuera necesario. Asi mismo, de haber alcanzado las metas de los objetivos especificos, pero persiste el problema principal, se revisa
nuevamente el diagndstico institucional (Matriz FODA y el arbol de problemas y los documentos de registros académicos institucionales) para
establecer nuevos objetivos especificos que respondan a la problematica persistente.

Una de las condiciones claves para la buena gestion institucional es mantener el nivel de los objetivos ya logrados, para ello el equipo de gestion debe
establecer algun mecanismo de seguimiento que asegure la sostenibilidad del logro alcanzado.
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VIl. LA RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS

El Viceministerio de Educacién conjuntamente con las Direcciones operativas de los niveles educativos, emprenden un proyecto de rendicion de cuentas
desde el afio 2006; cuyos objetivos generales son: “Fortalecer la educacién como bien publico e instalar la cultura de evaluacion y rendicion de cuentas
como practica de todos los actores del Sistema Educativo Nacional”.®

En la Circular N° 16 del 15/11/2006, el MEC presenta al proyecto como una “accion que contribuye a las politicas educativas y a la consolidacion de una
educacion publica de calidad...” En este contexto, las instituciones educativas como proveedoras de los servicios de educacion tienen la tarea de rendir
cuentas sobre “los resultados en términos de aprendizaje y la utilizacion de los recursos que los actores han hecho para conseguir los objetivos que se
han propuestos”.

1. IMPORTANCIA

Las Escuelas son las principales proveedoras de servicios de educacion, cuyos beneficiarios directos, son los alumnos y padres de familia, e
indirectos, la comunidad o ciudadania que cuenta con una poblacién formada. La rendicion de cuentas publicas es un espacio de participacion para
compartir las actividades y los resultados logrados en las instituciones educativas en el marco de la transparencia en la gestion. Sirve para identificar
problemas y deficiencias en el contexto educativo, es un paso importante que centra la atencién en la necesidad de tomar decisiones y ejecutar
acciones para mejorar la educacion.

2. PROCESOS DE REALIZACION

La rendicién de cuentas publicas se realiza en dos periodos del afio escolar, segun el calendario de la Educacion Escolar Basica, liderados por los
directivos con el equipo de gestion.

Para una buena rendicion de cuentas se recomiendan los siguientes pasos:

a) El primero, se refiere a la evaluacion de las distintas actividades del POA de la escuela atendiendo a las diferentes dimensiones de la gestion
escolar (Pedagdgico-Curricular, Organizacional-Estructural, Administrativo-Financiera, comunitaria), como también a las responsabilidades vy
compromisos de los actores educativos. En esta etapa es importante identificar los logros y desafios para encaminar las acciones que se
desarrollaran posteriormente.

b) El segundo, se elabora un informe de las conclusiones resultantes de la evaluacién. El esquema del informe puede ser proveido por la
Supervision de Apoyo Técnico Pedagogico o elaborado en consenso con las instituciones educativas, atendiendo a la propuesta del MEC.
Posteriormente, se realiza la planificacion de la difusiébn contemplando en ella, el objetivo, las actividades, los responsables, los recursos y el

6 Ministerio de Educacién y Cultura, Circular N° 16 del 15/11/2006
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tiempo. El plan depende de qué tipo de mecanismo utilizara la escuela para la difusion de los resultados como las ferias pedagdégicas, reuniones
informativas etc.

C) El tercero, se refiere a la difusiéon del resultado de la evaluacion de las actividades de la escuela a toda la comunidad educativa, incluyendo a
aqguellas que no forman parte de la misma, otras instituciones y organizaciones de la zona o comunidad.

3. MECANISMOS DE DIFUSION
Algunas de las formas de difusiébn o mecanismos de informacion propuestos por el MEC, son:

a) Ferias Pedagoégicas: “Se entiende por ferias, la exposicién publica de lo realizado en la institucion educativa en las distintas dimensiones

(Pedagdgico-Curricular, Organizacional-Estructural, Administrativo-Financiera, comunitaria) por los diferentes actores”.’”

El Proyecto de Fortalecimiento de Gestién Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local MEC-JICA recomienda tener un espacio para
informar sobre los resultados de la evaluacién del POA teniendo en cuenta las 4 dimensiones de la gestién escolar.

b) Reuniones: son los encuentros donde se brinda la informacién sobre los resultados de la evaluacion del POA y otras actividades realizadas,
dando la oportunidad a que los participantes presenten sus opiniones y sugerencias.

Y otros que se proponen como los boletines, murales, por medio de la prensa radial, etc.

Desde el Proyecto de Fortalecimiento de Gestion Escolar y Adecuacion del Curriculum al Contexto Local MEC-JICA se propone para la rendicién de
cuentas publicas las clases abiertas, como una estrategia para dar a conocer las actividades pedagogicas realizadas en el aula en un dia de clase.

Esto podra incentivar a los padres a brindar un mayor acompafamiento a sus hijos y aprovechar el dia de las clases abiertas para hacer
posteriormente la reunién de rendicién de cuentas publicas. Esta se presenta a continuacion:

Clase Abierta: es la apertura de las clases para los padres de familia y agentes de la comunidad. Es una forma de rendir cuentas de la gestién
pedagdgica del aula para que estas personas puedan conocer:

e La metodologia que utilizan los docentes.
e Ladisciplina de sus hijos en clase.
e La comunicacion entre sus hijos y los docentes.

e El ambiente de clases.

MEC, Proyecto de Rendicion de cuentas. Afio 2006
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Los objetivos de esta actividad son:

1.

2.

Mejorar la relacion alumno-padre-docente, despertando el interés de los padres por la educacién de sus hijos expresado en una mayor
colaboracion.

Elevar el porcentaje de asistencia a las reuniones de los padres de familia a través de la Clase Abierta.

Es muy importante que los padres de familia conozcan antes de la clase abierta los objetivos. Para el cual se debe incluir el tema en la agenda de
reuniones realizadas en forma general o periddica.

Cuando se realiza la reunién por grado posterior a la Clase Abierta, los directivos pueden aprovechar el espacio para realizar la rendicién de cuentas
publicas de la institucion o preparan el informe de la rendicion institucional para que el maestro/a de grado puedan transmitirlo.

Los pasos para realizar son:

1. Establecer la fecha para la Clase Abierta por grado o institucion.

2. Preparar la tarjeta de invitacion hecha por los alumnos/as con la fecha, la hora y su asignatura propia (los nifios pueden dibujar o pintar la tarjeta
con su creatividad y se puede realizar esta actividad en la clase de la educacion artistica 0 comunicacion).

3. Entregar la tarjeta de invitacion a los padres de familia por los nifios dos o tres dias antes de la Clase Abierta.

4. Realizar la Clase Abierta (una clase normal) y posteriormente la reunién para la rendicién de cuentas publicas, incluyendo las estrategias que
utilizan los docentes para mejorar el aprendizaje de los alumnos y los resultados obtenidos en este sentido.

5. Registrar la actividad (en Actas, resumen de registros etc.).

4. SUGERENCIAS:

La ubicacion de los padres en la sala, depende del espacio fisico, basicamente no se necesitan sillas. Pueden observar a sus hijos, colocandose
en lugares donde no interrumpan la clase. Por ejemplo, atras o al lado del aula.

Los padres pueden visitar varias aulas y observar cada clase.
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5. ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL PROYECTO DE RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS DEL MEC

Actividades en las distintas dimensiones

1. Pedagodgico-Curricular
1. Estudio y andlisis del rendimiento académico por parte de los docentes y directivos de las instituciones educativas.
Elaboracion de informe con relacion a la desercién y repitencia escolar.

Elaboracion de un informe de seguimiento del avance de la ejecucion del PEI.

P wn

Encuentro de evaluacion de avances de la implementacion de proyectos curriculares y programas educativos con los docentes de la
institucion.

Difusion de datos estadisticos con relacién a: salidos, aprobados, repitentes, extra edad y dias de clases reales.

Elaboracion de estadistica de asistencia y llegada tardia de los directivos, docentes y alumnos.

Realizacién de ferias pedagogicas.

© N o o

Otras

a) Administrativo-Financiera
1. Elaboracion de un inventario de los recursos materiales con que cuenta la institucion.
2. Balance financiero de las recaudaciones, las inversiones y gastos realizados en la institucién en el marco de la ejecucion del PEI.

3. Balance de las actividades realizadas por las ACEs.

b) Organizacional-Estructural
1. Recuento de las actividades realizadas por las distintas organizaciones de nifios (gobierno escolar, comités, clubes, consejo de grados).

2. Elaboracion de informe con relacion a marcha de los circulos de aprendizajes y otras organizaciones institucionales.

c) Comunitaria

71



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

1. Realizacion de un taller de evaluacion con la comunidad educativa, en base al recuento de las actividades realizadas por cada actor.

2. Difusién de los logros y compromisos de la comunidad educativa a través de los medios de prensa (radial, televisiva o escrita) o mural
informativo.
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6. PUNTOS A TENER EN CUENTA EN LAS 4 DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR PARA ELABORAR EL INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS

Pedagogico-Curricular

Logro académico (niveles de calificacion de los alumnos, por grado,
sexo, turno, comparado con afios anteriores, etc.).

Experiencias de diferentes estrategias aplicadas para mejorar los
aprendizajes, Ejemplos; clubes de lectura, talleres literarios,
concursos de trabajos en diferentes areas, ferias pedagdgicas,
etc.).

Procesos de micro planificacion (aplicacion de normativas para
apertura, fusion y/o cierre de secciones).

Dias efectivos de clase.

Asistencia de directivos, docentes, personal técnico / pedagdgico,
administrativo y alumnos/as.

Rendimiento(promocionados, egresados).
Desercion.
Repitencia.
Retencion.

Sobre edad.

Organizacional-Estructural

Informe de las actividades de las organizaciones conformadas a nivel
institucional: ACEs, Circulos de Aprendizajes, Equipo de Gestion
Institucional / Escolar, Centros de Estudiantes, gobierno escolar,
comités, clubes, consejo de grados, otros.

Otras iniciativas.

Administrativo-Financiera

Informe financiero de las recaudaciones, inversiones y gastos
realizados. (Directivos, ACEs, otros).

Comunitaria

Alianzas con  organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales; objetivos y resultados.
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) Acciones encaradas por la institucion en, con y para la
comunidad en su zona de influencia.

Cabe destacar que con relacion a la rendicion de cuentas el Proyecto de Fortalecimiento de Gestién Escolar y Adecuacién del Curriculum al
Contexto Local MEC-JICA, pone énfasis en la evaluacién del PEI a través del POA (a medio término y al final del afio). Para ello, se presenta un
instrumento como propuesta a ser utilizado para elaborar el informe (Ver anexo).

74



CAPITULO IX

ESTRATEGIASPARA MEJORAR LA
GESTION ESCOLAR



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

1. ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR

EL equipo directivo planifica y ejecuta las actividades de la institucion para el logro de la meta educativa, que se traduce en el mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes de los nifios. Para ello, se presentan instrumentos que contribuyan a mejorar la gestion de los directivos y que se
mencionan a continuacion.

1.1 Observacion de clases

La observacién de clases es una actividad necesaria del equipo directivo que se realiza en forma periddica. Esta accién implica observar el proceso
de ensefianza y aprendizaje de los alumnos; como también que los directivos brinden las orientaciones propicias al personal docente.

Sobre la base de una planificacibn mensual o semanal, se desarrolla la observacion de clases, con los indicadores de evaluacion que permitan
verificar el proceso de ensefianza de los docentes y conocer el nivel de aprendizaje de los nifios, relacionando con las metas contempladas en el
PEI.

Para la elaboracion de los indicadores y el instrumento de evaluacion es importante que el equipo directivo involucre al plantel docente y tenga en
cuenta las orientaciones brindadas al respecto por la Supervision de Apoyo Técnico Pedagogico de la zona. Los resultados obtenidos en la
observacion de clases se difunden a la comunidad educativa.

Los centros educativos que cuentan con equipo técnico deben compartir la accion de observacién de clases con estos actores, determinando con
claridad las funciones de los mismos. Es conveniente que la observacion de clases sea contemplada en el POA y en la planificacion mensual.

1.2 Recorrido institucional

"Recorrido Institucional" es una metodologia de la Gestiébn Escolar para que los directivos conozcan el estado real de su instituciéon y tomar la
estrategia inmediata para solucionar o mejorar la situacion.Otra responsabilidad del equipo directivo es velar por la seguridad de los alumnos a
través del recorrido institucional. Es una metodologia que permite verificar el estado de la infraestructura edilicia para tomar las medidas
correspondientes si fuera necesario, con el fin de proveer un ambiente propicio y seguro, asimismo en este recorrido se puede visualizar algunos
aspectos del desarrollo pedagdgico a fin de orientar el mismo.

Uno de los roles de los directivos de una institucién educativa es mantener y mejorar el ambiente educativo en 6ptima condicién para el aprendizaje
de los nifios.

La actividad es muy sencilla; cada 15 dias los directivos hacen un recorrido en su institucion para realizar una observacion general, teniendo en
cuenta el plan y el horario de clases del docente. La hoja de monitoreo para el recorrido, le servira para chequear algunos aspectos de la institucion
educativa (ver Anexo lI).

76



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

Después del recorrido institucional es muy importante:

1. Valorar las fortalezas encontradas y estimular a los alumnos o a los docentes.

2. Ayudar al docente a mejorar la situacion buscando juntos alternativas de solucion a las debilidades detectadas.

3. Tomar medidas rapidas para solucionar los problemas antes de que se agraven y que los dafios sean irreparables.
1.3 Circulo de Aprendizaje (Capacitaciones Intraescolar).

El docente debe planificar el desarrollo de las clases, aplicando métodos y técnicas de ensefianza eficaces, que faciliten un 6ptimo nivel de
aprendizaje. El equipo directivo debe realizar acciones tendientes a la formacion y capacitacion de los docentes de la institucion, propiciar un
ambiente donde todo el plantel docente pueda compartir el proceso de ensefianza- aprendizaje y capacitarse al mismo tiempo.

La formacién brindada a los docentes por los directivos, se realizan en los circulos que propone el MEC, para abordar temas especificos que
pueden ser desarrollados por el equipo directivo, los docentes o por especialistas invitados. Es conveniente que este circulo de aprendizaje sea
planificado en el POA y en la planificacibn mensual para asegurar su funcionamiento.

1.4 Participacion de la comunidad educativa

El vinculo de la escuela con la familia es uno de los componentes importantes para la gestiéon escolar. Promover este vinculo permite que los
padres participen en las politicas de gestion, intercambien experiencias y cooperen en el quehacer institucional. Propiciar y planificar las reuniones
con los padres en el POA, con fechas y temas a tratar son funciones del equipo directivo. Es importante establecer estrategias (fecha, hora,
agenda, forma de convocatoria, etc.) para lograr mayor interés y participacion de los padres en la educacién de sus hijos.

1.5 Estudio de clases

El estudio de clases es una estrategia para la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje, vinculada a la Capacitacion Intra Escolar (CIE) y a la
clase abierta, requiere del consenso del equipo técnico institucional de una buena planificacion previa para que la misma genere los resultados
esperados.

Para qué implementar la CIE, las clases abiertas y el estudio de clases:
* Para lograr los objetivos de la escuela establecidos en el PEI - PCI
e Para resolver los problemas educativos y administrativos de la escuela

* Para fortalecer la vocacion y las capacidades de los docentes dirigidas al mejoramiento en el desarrollo de las clases y el desarrollo del

pensamiento del nifio/a.
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* Para compartir experiencias y conocimientos didacticos acumulados personalmente y con los compafieros, de tal forma a crecer
profesionalmente como equipo y asi mejorar las practicas pedagdgicas

1.6 Escuelas Plurigrados o Multigrados

Las escuelas que implementa la modalidad de plurigrados o multigrados son aquellas en que uno o dos docentes son responsables de la formacién
pedagdgica de nifios/as de diferentes edades matriculados en los distintos grados del sistema de la Educacion Escolar Basica (EEB) impartido en
la misma.

En el contexto rural, las escuelas plurigrados o multigrados han existido siempre debido a la escasa matricula existente en ciertas zonas, siendo la
Unica alternativa educativa para muchos nifios/as.

La estrategia es una oportunidad de construir una propuesta pedagdégica diferente basada en la autonomia del docente y de los alumnos,
respetando los procesos y ritmos de aprendizaje de cada alumno y una organizacion pedagogica acorde al contexto.

1.7 Horario de clase

En el horario de clases se establece la distribucion del tiempo, por dias de la semana y horas pedagdgicas de las asignaturas desarrolladas por el
docente.

Los directivos orientan a los docentes para que cada uno cuente con un horario de clases, atendiendo las horas establecidas en la malla curricular,
y la realidad institucional diagnosticada en el Plan de Estudios adecuado en el PCI.

Los objetivos del horario de clases son:
¢ Distribuir racionalmente el tiempo para alcanzar la meta del aprendizaje de los nifios por area.
e Tomar conciencia del uso racional del tiempo.

e Dar a conocer al equipo directivo y a la comunidad educativa las horas de clases semanal y anual destinadas por area académica
determinadas segun la adecuacion realizada al Plan de Estudios que responda a la solucién de la problematica detectada.

e Conocer las clases realizadas y las pérdidas de clases para su recuperacion posterior.
¢ Realizar la revision diaria de horario de clases con los nifios para su mejor organizacion.
Para su utilizacién se recomienda que:

e Cada maestro planifique el horario de clase conforme al Plan de Estudios adecuado, al programa de estudios y el POA de la institucion.
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e El equipo directivo debe analizar el horario de clases atendiendo al PCI.
e El equipo directivo use como material de referencia para el recorrido de la institucion.

e El equipo directivo proponga conjuntamente con el plantel docente las estrategias para recuperar las pérdidas de clases.

Colocar el horario de clases en los lugares visibles permite los siguientes beneficios:

Verificar el cumplimiento de la planificacion de las clases, en el momento de la observacion de clases o el

Equipo Directivo L
quip recorrido institucional.

Plantel Docente Ejecutar el cumplimiento de la planificacién del horario de clases establecidos.

Nifios Repasar la leccién y preparar los Utiles necesarios para las clases.

1.8 Cronograma mensual

Conceptualizacion

Es la planificacion mensual de las actividades concretas establecidas en el POA, como también de las actividades cotidianas de la escuela, propia
de los directivos y aquellas emanadas del MEC.

Esquema

Para la planificacion de las diferentes actividades de la escuela se propone el siguiente esquema:

Actividad de le Escuela
Fecha Dia

Responsable Local Revision Actividades Imprevistas
Desarrollo de clases Otras Actividades

o| N[ o| | s w| N
Zr|o|lun <« Z=Z
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Elementos y sus definiciones
a) Actividades de la escuela: se refieren al desarrollo de clase y otras actividades de la escuela.
b) Desarrollo de clases: en esta casilla se realiza el chequeo del cumplimiento del desarrollo de clase en la escuela, en general.

c) Otras actividades: se refieren a las actividades concretas del POA, las actividades cotidianas de la escuela, propias de los directivos y las
establecidas por el MEC para el afio escolar (en esta casilla no se especifica el desarrollo de clase considerando que ya existe un espacio
destinado para el mismo).

d) Responsables: personas encargadas de coordinar las actividades establecidas en el cronograma mensual.
e) Local: lugar donde se desarrollaran las actividades del mes.
f) Revision: es el chequeo del cumplimiento de las actividades planificadas en el cronograma mensual.

g) Actividades imprevistas: son las actividades que surgen en la escuela o fuera de ella durante el mes, influyendo en las actividades
planificadas de la institucion.

Elaboracion del cronograma mensual

a) Primer paso: en la casilla del desarrollo de clases se chequea el cumplimiento de esta actividad. Por ejemplo: en el caso de que exista
suspension por huelga en toda la institucion, no se chequea. Si en la mayoria de los grados se desarrollan clases, se chequea.

b) Segundo paso: se escriben en la casilla “otras actividades” las actividades concretas del POA atendiendo al cronograma establecido y a la
realidad institucional y las demas actividades de la escuela.

Para determinar las actividades del POA en el cronograma mensual ver el siguiente ejemplo:

Actividad Concreta del POA: Se estableci6 en el cronograma Se consensua con el equipo de
Solicitar asistencia técnica a la del POA que se realizara del 15 al gestion y se establece en el
Supervision Pedagégica para la 20 del mes de febrero. cronograma del mes de febrero la
realizacion de clubes literarios y fecha exacta de ejecucién de la
concursos de lectura. actividad

c) Tercer paso: establecimiento de responsables y locales para las actividades.
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Se escriben en la casilla de “responsables” los nombres de las personas que coordinaran la ejecucion de las actividades, especificando los
cargos que ocupan o el estamento de la comunidad educativa a la que pertenecen.

En la casilla “local” se especifica el lugar donde se desarrollaran las actividades previstas.

Cuarto paso: se realiza la verificacion constante del cumplimiento de las actividades planificadas, chequeando en la casilla “revision”. En este
paso se lleva a cabo el monitoreo constante de la ejecucion del POA.

Quinto paso: en la casilla de actividades imprevistas se van anotando las actividades que surgen durante el mes. Ejemplo: Reunién para
resolver conflicto entre los docentes.
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1.9 Registro de actividades

Es importante que el equipo directivo, cuente con un instrumento de registro que contengan los datos principales de las actividades desarrolladas
en la institucién como la reunién de padres, los circulos de aprendizaje, las reuniones de los consejos escolares, etc. Esto ayuda a tener en orden
todos los datos en un archivo y que los miembros de la comunidad educativa, autoridades u otras personas tengan acceso al mismo.

En ese sentido, el equipo directivo utiliza el registro de actividades, que es un instrumento que permite tener todos los datos documentados.

Ejemplo de Registro de actividades

Registro de actividades de la escuela

1. Actividad E::::S” € Not

2. Lugar Aula del sexto grado B del turno mafiana

3. Fechade realizacion 15 de marzo de 2016

4. Responsable de la actividad Yolanda de la Cruz, profesora del sexto grado B

5. Objetivo/os Informar las actividad establecidas en el Plan Operativo Anual(POA)

6. Tema/s tratado/s 1. Actividades establecidas en el POA.

2. Responsabilidades de los actores involucrados.

3. Responsabilidades de los padres en el marco de la ejecucion del POA.
4

Acuerdos para el éxito en la ejecucion del POA.

7. Participacion Cantidad de convocados (30)

Cantidad de asistentes (27)
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8. Acuerdos o conclusiones a) Registro de Acta de reunién N°5

establecidos en el documento b) Otros documentos

9. Observacion Se observé un gran interés y participacion de los padres de familia.
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1. TECNICAS DE ANALISIS INSTITUCIONAL PARA EL DIAGNOSTICO
1.1. Técnicade Analisis

Para el diagnostico se utilizan tres técnicas, FODA para el analisis institucional, Arbol de Problemas para la deteccion de las situaciones negativas
y el andlisis documental para la elaboracién del informe cuali-cuantitativo en la dimension pedagdgica que posteriormente podran ser solucionadas
mediante un proyecto.

a) FODA

Es una técnica sencilla que permite conocer y analizar la situaciéon actual interna y externa de la institucion educativa, con el fin de obtener
estrategias para lograr los objetivos propuestos a largo plazo. Su utilizacién da la posibilidad a que todos los actores educativos participen
brindando sus percepciones acerca de la realidad de la escuela. La abreviatura FODA procede de cuatro factores situacionales en el contexto de
una institucion: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

b) Arbol de problemas

Es una técnica que se implementa para identificar una situacion negativa, que se intenta solucionar mediante la intervencion de un proyecto. En él
se expresa el encadenamiento de causas, consecuencias y/o efectos, que son las condiciones negativas percibidas por los involucrados en
relacion con el problema actual, permitiendo al equipo identificar el conjunto de problemas sobre el cual se concentraran los objetivos del Proyecto;
esta clarificacién de la cadena de problemas orienta la planificacion del proyecto y el monitoreo del mismo durante su ejecucion; y una vez
terminado facilitara la evaluacién para determinar si los problemas han sido resueltos o no.

c) Analisis Documental

Con esta técnica se pretende determinar la problematica existente en la dimension pedagdgica, los documentos que pueden ser analizados son los
cuadros estadisticos de matriculacion y rendimiento académico los cuales demuestran los resultados del servicio educativo brindado por la
escuela. El analisis debe ser realizado técnicamente por el equipo Directivo y docente de la instituciéon y abordados en el Proyecto Curricular
Institucional (PCI).

1.2. Recoleccion de datos generales

Los directivos con los representantes de todos los estamentos, retnen los datos existentes en la institucion como matricula, rendimiento de todas
las areas académicas, también resultados de las evaluaciones externas, etc. La institucion que haya realizado una rendicion de cuentas publicas
en el afio anterior debe contar con los resultados que se han obtenido. De no haber pasado por el proceso, la institucion debe contar con la
evaluacion del PEI anterior, pues da cuenta de los cambios que se han logrado y los que aun deben darse para mejorar la gestion de la escuela.
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Si no cuenta con ninguno de los datos mencionados previamente, la escuela puede iniciar la recolecciéon de los mismos, partiendo de los criterios
de las dimensiones de la gestion escolar establecidos en el “Término de referencia, rendicion de cuentas publicas de las instituciones educativas
de todos los niveles y modalidades”. Ver tema sobre rendicién de cuentas publicas.

1.3. Analisis institucional
a) Reunidén de orientacidn

Posterior a la recoleccion de los datos generales de la escuela, los directivos se retiinen con los representantes de todos los estamentos con el fin
de compartir las informaciones obtenidas y planificar un taller participativo para la elaboracién de la matriz FODA por actor, donde cada
representante realizar4 un encuentro con sus pares, cumpliendo el rol de facilitador. Para ello, es necesario que este equipo de trabajo se capacite
para la utilizacion de esta técnica, realizando lecturas y practicas para la elaboracién, de manera a liderar los encuentros y lograr una mayor
compresion sobre el tema.

b) Elaboracién de la matriz FODA por actor

En el taller por actor, se presentan los datos generales de la institucion (resultados obtenidos en la rendicion de cuentas publicas y la evaluacion
del PEI anterior). Partiendo de esta informacién, de los conocimientos de cada participante y principalmente de la vision de la escuela, se analiza la
situacion actual interna y externa de la institucion a través de la técnica FODA.

Para analizar la situacion interna de la escuela se identifican los siguientes factores:

e Las Fortalezas (F); son las condiciones o recursos que estan dentro de la institucion, favorecen el desarrollo de actividades y logros de los
objetivos.

e Las Debilidades (D); son las condiciones inadecuadas que se encuentran al interior de la institucion, dificultan el desarrollo de las actividades y
el logro de los objetivos para alcanzar la vision y misién.

Estos factores dan cuenta de las condiciones favorables o desfavorables de la institucion en cuanto a los recursos humanos, organizacionales,
financieros, informativos, materiales, etc.

Por ejemplo, si una institucion determina que su objetivo en cinco o a diez afios es convertirse en “la mejor institucion educativa de la comunidad”,
ha establecido una vision de un futuro que le facilitard demarcar los requerimientos y las actividades necesarias para lograrlo, considerando los
recursos y las caracteristicas con que cuenta la misma. Ante esto, realiza un andlisis teniendo en cuenta los factores internos como presentamos a
continuacion.
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Ejemplo: Andlisis de la situacion interna

Fortalezas (F) Debilidades (D)

1. Es una institucion oficial y cuenta con profesores Los docentes no utilizan técnicas adecuadas.

titul n rubros. . . . , -
ulados con rubros Bajo rendimiento de los nifios en el area de Matematica.

Tenem I n n ndiciones. . o L
enemos aulas en buenas condiciones Bajo rendimiento en Comunicacion.

Contamos con una cancha amplia. I
P Poco acompafnamiento de los padres en las tareas de los alumnos.

Se realizan circulos de aprendizaje. . e . .
P J No se cuenta con materiales didacticos disponibles.

o M 0D

ntam nl nformacion de la ACEs. S . .
Contamos con la conformacion de la ACEs Poca participacion de los padres en las actividades extracurriculares.

Fondos insuficientes para cubrir los gastos de la escuela.

Disminuye la cantidad de alumnos matriculados.

© © N o g bk~ w0 NP

No hay un seguimiento al aprendizaje de los alumnos.
10. Los docentes y directivos no articulan su trabajo.

11. No hay comunicacién entre docentes y directivos.

Para analizar la situacion externa de la institucién se identifican los siguientes factores:

e Las Oportunidades (O); son hechos o situaciones que estan presentes en el exterior de la instituciébn educativa y que pueden generar
acciones alternativas que favorezcan el desarrollo de la misma.

e Las Amenazas (A); son hechos o situaciones que estan presentes en el entorno de la escuela y pueden dificultar el logro de la vision y mision.

La situacion externa se refiere a las condiciones socioecondmicas, culturales de la comunidad o familia de los alumnos de la institucion educativa,
el estado de las instituciones oficiales o privadas, empresas u ONGs etc., que existen en la zona.
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Ejemplo: Analisis de la situacion externa

Oportunidades (O) Amenazas (A)

1. La comunidad y las autoridades locales tienen una buena | 1. Existe otra institucion cercana quecuenta con un buen nivel de
referencia de la escuela. rendimiento académico en todas las areas.

2. Tenemos el centro de salud que apoya la educacion. 2. Bajo nivel econdmico de las familias de los alumnos.
3. Tenemos una municipalidad que financia proyectos educativos.

4. La Supervision Pedagégica brinda capacitaciones segun la
necesidad de las instituciones a su cargo.

5. Donaciones de materiales didacticos por OGs y ONGs.

c) Organizacién y profundizacion de la matriz FODA

Una vez que los actores realizaron el andlisis institucional a través de la técnica FODA, el equipo directivo se relne con los representantes de
todos los estamentos, para organizar y profundizar los datos obtenidos en la matriz FODA por actor.

Para la organizacion se integran los trabajos realizados por cada actor en una sola matriz, unificando aquellos factores similares e identificando las
dimensiones de la gestion escolar a las cuales corresponden cada factor interno y externo.

La profundizacion implica ampliar la informacién obtenida en la matriz FODA incluyendo porcentajes o cantidades a los factores identificados, a
partir de los datos generales recabados de la institucién. Por ejemplo: si entre los factores internos se encontré como una debilidad que “los
docentes no utilizan técnicas adecuadas”, este factor debe ser ampliado identificando la cantidad o porcentaje de docentes que presentan esta
dificultad a través de los registros de observacion, plan diario, etc.

También se identifican aquellos factores internos y externos que necesitan una mayor investigacion. Por ejemplo: si en la matriz FODA se observa
como una debilidad “poco acompanamiento de los padres en las tareas de los alumnos”, y si en los datos generales recabados al inicio del
diagnostico, no existe una mayor informacion sobre el porcentaje real de asistencia de estos actores y las razones del poco acompafiamiento, se
debe investigar sobre estos puntos utilizando técnicas de recoleccion de datos (encuesta, entrevistas, etc.) que nos permitan tener un mayor
conocimiento sobre esta realidad y determinar la magnitud del problema. Todo esto debe ser incluido en la matriz FODA, de manera a contar con
un diagnéstico acabado. Una vez culminada la misma se realiza la deteccion del problema principal y las causas.

89



MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

Ejemplo: Matriz FODA unificada

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

o > w

Es una institucion oficial y cuenta con el 100% de los
profesores titulados con rubros. (A)

Tenemos todas las aulas en buenas condiciones. (A)
Contamos con una cancha amplia. (A)
Se realizan circulos de aprendizaje una vez al mes. (O)

Contamos con la conformacion de la ACEs y diez miembros
activos. (O

Tenemos mecanismos de comunicacion entre las ACEs y los
directivos, una reunion informativa al mes. (O)

Se cuenta con un reglamento institucional. (O)

Cuenta con equipo técnico; como coordinador por ciclo. (P)

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

El 70% de los docentes no utilizan técnicas adecuadas. (P)

Poca actualizacion pedagogica del 50% de los docentes. (P)

Poca préctica de innovaciones pedagogicas (de un 70% de los docentes). (P)

Pocos materiales didacticos disponibles en la biblioteca. (A)

Bajo rendimiento de los nifios en el area de Matemética, 20% de aplazados y 5% con nota 2, en los tres ciclos de la EEB (P)
Bajo rendimiento en Comunicacion 20% de aplazados y 40% con nota 2 en los tres ciclos. (P)

Los alumnos tienen dificultad en compresion lectora en los tres ciclos (se necesita investigar mas). (P)

Tenemos muchos nifios que no escriben bien en los tres ciclos (se necesita investigar mas). (P)

Poco acompafiamiento de los padres en las tareas de los alumnos (se necesita investigar mas). (C)

Poca participacion de los padres en las actividades extracurriculares (se necesita investigar mas). (C)

Los padres de familia no tienen interés en las actividades escolares (se necesita investigar mas). (C)

Fondos insuficientes para cubrir los gastos de la escuela. El egreso de la institucién supera en un 10% al ingreso anual.(A)
Disminuye la cantidad de alumnos matriculados en un 1% cada afio. (A)

Todos los docentes de los grados no articulan su trabajo para el seguimiento del aprendizaje de los alumnos. (O)

Poca seguimiento al aprendizaje de los alumnos por parte de todos los docentes. (P)

No hay comunicacién entre los docentes y los directivos. (O)

5 de 20 docentes llegan tarde y salen temprano.(A)

No se pueden desarrollar suficientemente todos los contenidos de las asignaturas en todos los grados. (P)

Segln el resultado de observacion de clases, todos los docentes no hacen una buena distribucion del tiempo para el
desarrollo de las asignaturas. (P)

Los nifios no tienen muchas ganas de aprender (se necesita investigar mas). (P)
Aumentan los alumnos aplazados (1%), repitentes (1%) y desertores (0,5%) cada afio. (A)

Perdimos 50 dias clase en el afio por diferentes motivos: jornadas, huelgas, lluvia, asueto, fiestas de la comunidad. (A)
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Oportunidades (O) Amenazas (A)

1. La comunidad y las autoridades locales tienen una buena | 1. Existe otra institucién cercana que cuenta con un buen nivel de rendimiento académico en todas las areas. (C)

referencia de la escuela. (C
© 2. Bajo nivel econémico de las familias del 30% de los alumnos. (C)

2. Tenemos 1 centro de salud que apoya la educacién, con ; ) ) ) . L.
. L 3. Segun los informes del centro de salud, en la comunidad existen familias con parasitos en un 20%. (C)
charlas educativas para la prevencion de enfermedades. (C)
. ) . 4. 10% de los padres y madres de la comunidad trabajan en el extranjero. (C)
3. Tenemos una municipalidad que financia proyectos

educativos. (C) 5. Hay muchos nifios descuidados sin tener la atencién de los padres (se necesita investigar mas). (C)

4. La Supervision de Apoyo Técnico Pedagdgico brinda | 6. No hay acceso a colectivos, ni caminos en buenas condiciones en los dias de lluvia. (C)
capacitaciones segun la necesidad de las instituciones a su
cargo. (P)

5. Donaciones de materiales didacticos por OGs y ONGs. (C)

P= Dimension Pedagdgico - Curricular; O= Dimension Organizacional - Operativa; C= Dimension Comunitaria;A=Dimensién Administrativo - Financiera.

El cuadro anterior presenta un ejemplo de la matriz FODA unificada (no culminada) desde el trabajo de cada actor, con mayores datos sobre los
factores internos y externos encontrados, la identificacion de aquellos que necesitan ser investigados por la comunidad educativa y la
determinacion de las dimensiones a las cuales corresponden.

d) ldentificacion del problema principal y sus causas (Técnica Arbol de Problemas)

Una vez culminada la matriz FODA con los ajustes realizados se presenta a los miembros de la comunidad educativa, y se parte de ella para
detectar el problema principal y las causas utilizando la técnica arbol de problemas. Mediante talleres se podra realizar este paso, buscando las
estrategias necesarias para que la comunidad educativa participe en el analisis. Todos los puntos de vistas deben ser considerados, llegando
siempre a acuerdos o0 consensos. Es importante que participe la mayor cantidad de personas que hayan pasado por el proceso del andlisis
institucional, para que juntas determinen el problema principal de la escuela y tengan una mayor conciencia sobre la situacion detectada.

Partiendo del analisis documental realizado por el equipo técnico y de la debilidades detectadas en la matriz FODA, se realiza una lista de las
mismas y entre ellas se identifica el problema principal atendiendo a que éste responda a los siguientes criterios, que se presentan en el Manual de
orientacion de apoyo del Proyecto de la Reforma de la Educacion con énfasis en la Educacion Media.

e Problema centrado en la Dimension Pedagdgico-Curricular, que corresponda a la funcién de la escuela, como por ejemplo el rendimiento
académico.

e Magnitud de la situacién: es ver la cantidad de personas afectadas por el problema. Por ejemplo si en una institucion se encuentra con una

matricula de 100 alumnos, de los cuales existe un 20% de aplazados y 40% con nota 2 en los tres ciclos. En las demas &reas un 5% de
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aplazados y 15% con nota 2; entonces se deduce que el primer caso responde a un problema principal. También es importante tener en
cuenta, que aunque en el rendimiento académico existe un buen nivel en la escuela, la comunidad educativa puede buscar elevarlo alin mas
para llegar la excelencia académica.

¢ Intensidad de la situacién: es grado de perjuicio que causa actualmente la situacién- problema. Por ejemplo: la situacién de los nifios con un
bajo rendimiento en el area de Comunicacion, hace que muchos docentes se sientan frustrados, los nifios presenten dificultades para
desarrollar competencias en otras areas y los padres constantemente desacrediten el trabajo de los docentes.

e Antigledad histérica de la situacién: si la situacibn es nueva o no. Por ejemplo, analizando los datos estadisticos de la institucion, la
situacion de bajo rendimiento en el &rea de Comunicacién ya se ha observado en tres afios consecutivos anteriores.

e Contingencia y pertinencia de la situacion: cuanto representa a la realidad local y si esta situacion puede ser atendida desde el centro
educativo .Por ejemplo: la mayor parte de la comunidad educativa manifiesta este problema y el rendimiento académico corresponde al centro
educativo.

Para elaborar el problema principal no se debe formular como una ausencia de solucién o la no existencia de algo, sino determinar concretamente
el problema o situacién negativa existente. Asi se observa en el ejemplo de arbol de problemas, que se ha detectado la situacion negativa en el
problema principal, pero si se dice “Falta de rendimiento académico” no esta formulado correctamente, pues al expresar de esta manera estamos
diciendo que no existe un rendimiento, estamos formulando como la ausencia de una solucién sin definir concretamente el problema. Para la
elaboracion de las causas se puede también hacerlo de esta manera.

Una vez detectado el problema principal, se debe encontrar las causas (problemas que llevan a otro mayor) que hacen a esta situacion negativa,
mirando las debilidades y si es necesario también las amenazas que se encuentran en cada una de las dimensiones analizadas a partir de la
FODA, siempre y cuando las mismas afecten al logro de los objetivos y pueden ser minimizadas.

Las causas deben responder a todas las dimensiones de la gestion escolar y desde la realidad de cada uno de los actores educativos, asi, Si
miramos las debilidades en la dimensién Pedagogico-Curricular debemos ver a los docentes, padres y alumnos.

Cuando se determina el problema principal y sus causas, es importante preguntar cuales son las consecuencias que produce esta situacion
negativa (problema principal). Teniendo en cuenta el ejemplo, se puede ver que el bajo rendimiento lleva a que los alumnos se aplacen, repitan,
deserten, no tengan ganas de estudiar y disminuya la matricula de la institucion.

Para tener en cuenta:

a) Problema principal: situacion negativa que se considera de mayor importancia. Aquel del cual la escuela puede hacerse cargo.
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b) Causas: conjunto de situaciones negativas interrelacionadas que generan el problema principal.

c) Consecuencias (efectos): constituyen situaciones negativas que surgen a partir del problema principal.
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Ejemplo: Arbol de problemas

Problema Principal

P= Dimension Pedagogico - Curricular; O= Dimension Organizacional - Operativa; C=Dimension Comunitaria; A=Dimension Administrativo - Financiera.
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d) Elaboracién de estrategias a través del cruce de factores

Las estrategias son una serie de actividades organizadas que constituye el plan general que organiza y dan sentido al conjunto de actividades que
permiten alcanzar los objetivos propuestos™.El cruce de factores permite la elaboracién de cuatro tipos de estrategias F/O, D/O, F/A, DIA.

e La estrategia F/O: es el uso de las Fortalezas de la institucién con el propédsito de aprovechar las Oportunidades que brindan el entorno para
consolidar y/o ampliar las Fortalezas de la escuela.

e La estrategia D/O: tiene como propdsito supervisar las debilidades del centro educativo, aprovechando las Oportunidades; busca utilizar
Oportunidades del entorno para resolver Debilidades.

e La estrategia F/A: este tipo de estrategia tiene como propdésito disminuir al minimo el impacto de las Amenazas o riesgos que provienen del
entorno de la institucion valiéndose de las Fortalezas internas de la misma.

e La estrategia D/A: tiene como proposito viabilizar acciones de caracter defensivo para disminuir o neutralizar el efecto de las Amenazas a las
Debilidades de la institucién. Generalmente este tipo de estrategia se utiliza solo cuando la institucion se encuentra en una posicioén altamente
amenazada y posee muchas debilidades.

Para realizar el cruce, se seleccionan 2 0 mas factores internos y externos de la matriz FODA, teniendo en cuenta la influencia positiva o negativa
en el problema principal. Estos se colocan en un cuadro de dos lineas verticales y dos columnas horizontales, las Fortalezas y las Debilidades en
las lineas verticales, las Oportunidades y Amenazas en las columnas horizontales.

En la Escuela Viva trabajamos con Proyecto de Mejoramiento Educativo, Programa Escuela Viva- MEC- Asuncion , 2002
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Ejemplo:Factores internos y externos seleccionados para el cruce

Factores seleccionados

Factores Externos

Oportunidades (O)

0-3; Tenemos una municipalidad que financia proyectos

educativos

0O-4; La Supervision Pedagogica brinda capacitaciones segun

la necesidad de las instituciones.

0O-5; Donaciones de materiales didacticos por OG s y ONGs

Amenazas (A)
A-3; En la comunidad existen familias con parasitos
A-5; Hay muchos nifios descuidados sin tenerla
atencion de los padres

Factores internos

Fortalezas (F)
F-4; Se realizan circulos de aprendizaje una vez almes
F-6 Tenemos mecanismos de comunicacién entre las ACEs y los
directivos, una reunién informativa al mes.
F-8; Cuenta con equipo técnico; como coordinador por ciclo

Debilidades (D)
D-3; Poca préactica de innovaciones pedagoégicas por los docentes
D-7; Los alumnos tienen dificultad en comprensién lectora en los
tresciclos
D-11; Los padres de familia no tienen interés en las actividades escolares

Para elaborar las estrategias se cruzan los factores internos con los externos; las Fortalezas con Oportunidades, Fortalezas con Amenazas,

Debilidades con Oportunidades, o Debilidades con Amenazas.

Para la estrategia F/O se seleccionaron 3 Fortalezas y 3 Oportunidades. Se comienza con una Fortaleza “F-4” y se cruzan con todas las

Oportunidades seleccionadas: O-3, O-4 y O-5.

. . p
Ejemplo. Fortaleza 4

Se realizan circulos de aprendizaje una
\_ vez almes

|\

J

Vs
Fortaleza 6
Tenemos mecanismos de comunicacion

entre las ACEs y los directivos, una
reunion informativa al mes

\§

\

p
Fortaleza 7

Cuenta con equipo técnico; como
coordinador por ciclo
.

-
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Oportunidad 3
Tenemos una municipalidad que financia
proyectos educativos
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Oportunidad 4
La Supervision Pedagodgica brinda
capacitaciones segun la necesidad de las
\_ instituciones. )
e ; D
Oportunidad 5
Donaciones de materiales didacticos por OGs
LY ONGs y




MANUAL DE ORIENTACION PARA LA GESTION ESCOLAR

Para la estrategia F/A: cada fortaleza se cruzara con cada amenaza. En la estrategia D/O se cruzaran las debilidades con los dos factores
amenazas seleccionados. La estrategia D/A los tres factores de debilidad con los dos factores de amenaza. Ver cuadro siguiente.

Ejemplo: Cruce de factores, para la elaboracion de estrategias

Opciones de las
estrategias por el
cruce de factores

de

Externos

Oportunidades (Factores Seleccionados)

Amenazas (Factores Seleccionados)

Internos

0-3; Tenemos una municipalidad que financia proyectos educativos

0O-4; La Supervision Pedagdgica brinda capacitacion segin la necesidad de las
institucion

0O-5;Donaciones de materiales didacticos por O.Gs y O.N.Gs

A-3; En la comunidad existen familias con parasitos
A-5; Hay muchos nifios descuidados sin tener la atencién de los padres

Fortalezas

Ejemplos de Estrategias

Ejemplo de Estrategias

F-4; Se realizan

Gestionar proyectos de capacitacion que sea implementados en el circulos de

. o x O-3; o X A-3;
circulos de aprendizaje aprendizaje
1 vez al mes
x O-4; | Propiciar las capacitaciones para los docentes por la Supervision X A-5;
X O-5: Gerenciar los materiales didacticos innovadores para estudiarlos en circulos de
" | aprendizaje
|l|F-6; 6. Tenemos X 0-3- Promocionar un espacio para la comunicacion permanente entre la ACEs y la X A-3: Fomentar capacitaciones para padres relacionadas con la salud con la
mecanismos de " | municipalidad ' coordinacion de directivos, ACEs y Centro de Salud
comunicacion entre las
ACEs y los directivos, x O-4; | Gerenciar recursos destinados a las capacitaciones por la Supervision X A-5;
una reunién
informativa al mes. < Ou5: Establecer una buena relacion entre la institucién y O.Gs y O.N.Gs de la
" | comunidad
F-8; Cuenta con el < O-3 Gestionar proyectos de la lecto-escritura focalizados en la competencia de los X A3
equipo técnico; como " | alumnos ’
coordinador por ciclo
< O-d- Establecer las mediaciones organizativa y técnica del desarrollo de las « A5:

capacitaciones colaborando con la Supervision
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% O-5: Gerenciar los materiales didacticos necesarios para el desarrollo del Proyecto
" | Curricular de la lecto-escritura
Debilidades Ejemplos de Estrategias Ejemplos de Estrategias
x O-3;
D-3; Los docentes no . . . . (.
S . x O-4; | Se capacitan por la Supervision los docentes las innovaciones pedagdgicos x A-3;
practica innovaciones ) !
edagbgicas para practicarlas en su aula x A-5;
P x O-5;
D-7;Los alumnos x O-3;
tienen dificultad en x O-4; | Crear el espacio para el desarrollo de la capacidad de la lecto-escritura por la x A-3;
comprension lectora en orientacion de Supervision x A-5;
los tres ciclos x O-5;
D-11;Los padres de x O-3; A Gerenciar el espacio de capacitacion para el acompafiamiento a sus
x A- .
familia no tienen hijos en su tarea
. ) x O-4; 3;xX A- )
interés en las 5
actividades escolares x O-5; '

En el cuadro se presentan algunos ejemplos de elaboracion de estrategias a partir del cruce de factores y sus férmulas.
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1. ARBOL DE PROBLEMAS
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2. CRUCE DE FACTORES

Oportunidades (Factores Seleccionados)

Amenazas (Factores Seleccionados)

O-;
O-;
O-,;

A-;
A-;

Fortalezas
(Factores Seleccionados)

Estrategias

Estrategias

F-

x O~ X A
x O~ XA-;
X O-;
F x O~ XA-;
x0O-; X A-;
x O-;
F x 0~ XA-;
x 0~ XA-;
x O-;
Debilidades : :
(Factores Seleccionados) Estrategias Estrategias
x O-; .
D+ x O-; iﬁ:;
x O-; )
x O-; ]
D-;s X O-; X A- :
x O-; X A-;
D-: i 8 X A-X
x O-; =
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3. OBJETIVOS: general y especificos Nombre de la Escuela:..........cccueeeveeeiiiiinnns

Problema Principal Objetivo General
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PLAN PLURIANUAL

Nombre de la escuela: Regién: Zona: Distrito:

Objetivo general: Elevar el nivel de rendimiento académico de los alumnos en el area de Comunicacién en los tres ciclos.

Meta general: El 70% de los nifios/as se promocionan con la calificacion tres, cuatro y cinco en el area de Comunicacion con respecto al nivel de
rendimiento del afio anterior, en cinco afios.

Cronograma por afio
Objetivos especificos por dimension Metas especificas Actividades principales/Estrategia
1 2 3 4 5
1-
2-
3-
4-
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5. POA

Nombre de la escuela: Regién: Zona: Distrito:

Objetivos
especificos

Actividades
principales

Actividades
Concretas

Cronograma

Feb

Mar

Abr

May

Jun | Jul

Ago

Set

Oct

Nov

Recursos

Responsables

Evaluacion
. Medios de
Indicadores e
verificacion
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6. PRESUPUESTO FO-F8
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7. EVALUACION DEL PEI

Grilla de Evaluacion de PEI Region/zona: _[___

Nombre de la Escuela: Distrito: Codigo:

Objetivo General: Meta General: Estado de logro y Analisis:

. Evaluacion
Objetivos Metas : Estado de L
- - ) Medios de Analisis
especificos especificas Indicadores o logros
verificacion
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8. EVALUACION DEL POA

Evaluacién del POA Nombre de Escuela
Regién/Zona / Distrito
Evaluacién Intermedia Evaluacién Final
o . . Estado d i i
Actividades Actividades . Medio de stado de P Anélisis Tomade Estado de P Anélisis L
L Indicadores e logro Andlisis . . L ; Andlisis . . Conclusién
Principales concretas Verificacion intermedio financiero decision logro final financiero
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9. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS Repitencia
Rendicion de Cuentas Publicas

Informe Retencién

Puntos a tener en cuenta en las dimensiones de la gestién escolar Extra edad

A. General 1.3 Procesos de micro planificacion

1. Gestion Pedagogica - Administrativa (Aplicacién de normativas para apertura, fusion y/o cierre de secciones)

1.1 Dias efectivos de clase
NUmero de NUmero de
Dias efectivos Dias efectivos Grado Seccién Seccién Comentario
de clase (Feb - | de clase (Ago— | Total Dias (pasado) (corriente)
Jul) Nov) 1
Dias de 2
3
MEC 4
Calendario 5
Dias de 6
=
Resultado )
L 9
1.2 Eficiencia interna
1.4 Asistencia
Index Porcentaje 1.4.1 Profesorado y Personal no Docente
Promocionados Asistencia
Personal . ., Resultado
Obligacion
Egresados
1. Directivo
Desercion 2. Vice directivo
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3. Docentes

(Nombre de docente)

(Nombre de docente)

(Nombre de docente)

(Nombre de docente)

4. Personal técnico

(Nombre de técnico)

(Nombre de técnico)

(Nombre de técnico)

(Nombre de técnico)

5. Otros

1.4.2 Alumnos

Grado NUmero de alumno
Index ler | 2do | 3er | 4to | 5to 6 7 8
Asistencia

1.5 Logro del POA

1.5.1 Tabla Logro del POA (Fecha: Afio/Mes — Afio/Mes)

Dimensioén

Planificada

Ejecutada

1. Gestion pedagogica

2. Organizacional

3. Financiera

4. Comunitaria

1.5.2 Actividades importantes no ejecutadas y sus causas

Actividades importantes no
ejecutadas

Causas

1.

2.

3.

2. Organizacional

2.1 Funcién de las organizaciones conformadas a nivel institucional

211 ACEs

Funciones Resultado
Actividades planificadas del
ACEs:
2.1.2 Circulos de Aprendizajes

Funciones Resultado
Actividades planificadas del

Circulos:

2.1.3 Equipo de Gestion Institucional / Escolar
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Funciones

Resultado

Actividades planificadas
EGE:

del

2.1.4 Centros de Estudiantes

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:

2.1.5 Gobierno escolar

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:

2.1.6 Comités

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:

110

2.1.7 Clubes

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:

2.1.8 Consejo de grados

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:

2.1.9 Otros

Funciones

Resultado

Actividades planificadas:
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2.2 Oftras iniciativas. 1.5 Ferias - Gs
Iniciativa: 16 Otros . Gs
Objetivo: 2. Gasto Total :Gs

2.1 Gastos Corrientes 1 Gs
2.2 Gastos de las actividades del 1 Gs
POA
Resultados:
3. Balance General (1-2) :Gs
3.2 Plan financiero de la instituciéon

3. Financiera

3.1 Balance General

1. Ingreso Total :Gs 4 Comunitaria
1.1 | Saldo del ejercicio del afio |:Gs 4.1 Alianzas con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
anterior
Alianza:
1.2 | Voluntario de los padres de : Gs
familia Objetivos:
1.3 | Apoyo de ACE : Gs
1.4 | Apoyo de Municipalidad : Gs
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Accion:
Resultado: Objetivos:

Resultado:
Alianza;
Objetivos:

Accion:
Resultado: Objetivos:

4.2 Acciones er?carada_s por la institucion en, con y para la comunidad en Resultado:
su zona de influencia.
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1.9

1.10

1.11

2 Total de Horas

B. Por Grados
1. Distribucién del tiempo

(Ejemplo para segundo ciclo)

2. Rendimiento

(Ejemplo para segundo ciclo)

1 Rendimiento Afos 1° 2° 3°
1 Area Total Total promedio por Area | anteriores | Etapa | Etapa | Etapa
Semanal Minutos
1.1
1.1
1.2
1.2 1.3
1.3 1.4
1.5
14
1.6
15 17
1.6 1.8
1.7 1.9
1.10
1.8
1.11
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Promedio

2 Promedio por

2.1 Turno mafiana

2.2 Turno tarde

3. Experiencias de diferentes estrategias aplicadas para mejorar los
aprendizajes

(Ejemplos; clubes de lectura, talleres literarios, concursos de trabajos en
diferentes areas, ferias pedagogicas, etc.)

Estrategia:

Descripcion para estrategia y actividades concretas:

Evaluacion:
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10.RECORRIDO INSTITUCIONAL

Escuela BasicaNro.

Turno M/ Turno T

Nombre de
observador

dia/mes/afio 09 / 09 / 2008~/ /

Grado Secciony Puntos para monitorear Observacion
Nombre de
Presencia de Profesor/a Si/ Alumnos/as con hébito de trabajo Si/
en clase No en clase No
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en
No NO buenas No
Presencia de Profesor/a Sil Alumnos/as con habito de trabajo Sil
en clase No en clase No
Sif Si/ Sil
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en
No NO buenas No
Presencia de Profesor/a Sil Alumnos/as con habito de trabajo Sil
@ en clase No en clase No
]
O Si/ Si/ Si/
g Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en
© No NO buenas No
« - -
g Presencia de Profesor/a Sil Alumnos/as con habito de trabajo Sil
en clase No en clase No
Si/ Si/ Si/
Cumplimiento del Horario Limpieza Muebles en
No NO | buenas No
Presencia de Profesor/a Sil Alumnos/as con habito de trabajo Sil
en clase No en clase No
- . Sil i Si/__| Mueblesen | Si
Cumplimiento del Horario No Limpieza NO buenas NG
Presencia de Profesor/a Sif Alumnos/as con habito de trabajo Sif
en clase No en clase No
o . Sil o Si/_ | Mueblesen | Si
Cumplimiento del Horario No Limpieza NO buenas No
Pasillo, Canchay Predio de la escuela Sanitarios Cantina
Limpiezall Peligro [J Limpiezal Peligro[] Higienizaciéon[] Calidad de Mercanciall Infraestructural’]
Observacion: Observacion: Obseracion:
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Instruccion para la utilizacion de la hoja (con ejemplo de puntos a monitorear).

_ Si/ El o la profesor/a esta con sus alumnos en clase.
1 | Presencia de Profesor/a en clase
No/ El o la profesor/a no esta en clase. Los alumnos estan solos.

Alumnos/as con habito de trabajo S|’/ Tienen el héb|t0 de tl’abaJO en clase.

en clase No/ No tiene el habito de trabajo en clase.

o . Si/ Esta desarrollando la asignatura establecida en el Horario.
3 | Cumplimiento del Horario

No/ Esta desarrollando la otra asignatura distinta a lo establecido en el Horario.

o Si/ El pizarrén, pupitres, escritorio para maestro/a, armarios y otros estan en buena condicion.
4 | Muebles en buena condicion o
No/ Algunos de ellos no esta en buena condicién.

o Si/ Esta ordenada y limpia la sala de clase sin basura.
5 | Limpieza ) .
No/ Esta desordenada y sucia la sala de clase con basuras tiradas en el suelo.

6 | Observacion Apunte personal de los directivos.
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Ejemplo:

Describir los puntos observados (especificar el estado, fundamentacion "por qué").

3 pupitres estan en la mala condicion, la llave del agua rota en el sanitario de los nifios, optimizacion del tiempo, la maestra
no estuvo en la sala porque dejando los nifios con tarea o sin tarea, comportamiento de los alumnos/as, Matematica
en vez de Estudios Sociales, etc.

Escribir lo que se han notado.

carteles en la pared bien cuidado, rincon de aprendizaje bien organizado, buena orientacién en el receso etc.

Apuntar la posible actividad o las estrategias para mejorar.

11.HORARIO DE CLASE

Hora

7:00-7:40

7:40-8:20

8:20-9:00

9:00-9:20

9:20-10:00

10:00-10:40

10:40-11:20
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Clase total del afio (Clase total del afio) = (Numero de clases por semana) x 38 (Cantidad de semana por afio 2008)

AREAS

Clase total de la semana Clase total del afo

1 Comunicacién

2 Matemaética

3 Vida Social y Trabajo

4 Medio Natural y Salud

5 Desarrollo Personal y Social

TOTAL

Objetivo de elaborar el horario de clase

1)
2)
3)
4)

5)

Distribuir racionalmente el tiempo para alcanzar la meta de aprendizaje de los nifios por area.
Tomar conciencia para el uso racional de tiempo limitado.

El director manejar las horas de clases por grado.

Conocer las clases realizada y perdida de clases para su recuperacion posterior.

Realizar la revisién diaria con los nifios el horario de clases para su mejor preparacion.

Procedimiento

1)

Cada maestro debe planificar el horario de clase conforme al programa de estudio y el POA de la institucion.
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2)
3)
4)
5)

6)

Cada maestro calcula la cantidad semanal de clases por area.

Cada maestro calcula la cantidad anual de clases por area.

El directivo debe conocer atendiendo el plan anual de cada grado.

El directivo usa como material de referencia en el recorrido de la institucion.

El directivo propone estrategia para recuperar perdida de clases.
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Ejemplo
HORARIO DE CLASES DEL PRIMER CICLO

Hora L M M J V
1| 7:00-7:40 Comunicacion Matematica Matematica Matematica Matematica
2| 7:40-8:20 Comunicacion Matematica Matematica Matematica Matematica
3| 8:20-9:00 Comunicacion Comunicacion Comunicacion Comunicacion Comunicacion
9:00-9:20 Receso Receso Receso Receso Receso
Vi ial L L L L
4| 9:20-10:00 Tlrt;lzasj;)ma y Comunicacion Comunicacion Comunicacion Comunicacion
5 | 10:00-10-40 Vida Social y Medio Natural y Vida Social y Medio Natural y Desarrollo Personal y
' ' Trabajo Salud Trabajo Salud Social
Vida Social y Medio Natural y Vida Social y Medio Natural y Desarrollo Personal y
6 | 10:40-11:20 i i .
Trabajo Salud Trabajo Salud Social

Clase total del afio (Clase total del afio) = (NUumero de clases por semana) x 38 (Cantidad de semana por afio 2008)

AREAS Clase total de la semana Clase total del afio
1 Comunicacion 11 418
2 Matematica 8 304
3 Vida Social y Trabajo 5 190
4 Medio Natural y Salud 4 152
5 Proyecto Comunitario 2 76
TOTAL 30 1,140
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12.REGISTRO DE ACTIVIDAD

Registro de actividades de la escuela

Resumen de Datos

1. Actividad

NO

2. Lugar

3. Fecha de realizacion

4. Responsable de la actividad

5. Objetivo/os

6. Temal/s tratado/s

7. Participacién

Cantidad de convocados (......... ) Cantidad de asistentes (......... )

8. Acuerdos o conclusiones se
establecieron en el documento

a) Registro de Actas de..................... [\

b) Otro dOCUMENTO....uvviiiiiccieeee e,

Observacion
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Ejemplo
Registro de actividades de la escuela
Resumen de Datos
1. Actividad
Se escribe el nombre de la N° el nimero de la actividad. Por ejemplo: tercera reunién de padres.
actividad. Por ejemplo: circulo de
aprendizaje, reunion con padres
etc.
2. Lugar El lugar donde se realizé la actividad. Por ejemplo sala profesores de la institucién.

3. Fecha de realizaciéon

Dia, mes y afio en que se realizo la actividad.

4. Responsable de la actividad

La persona encargada o responsable de realizar la actividad. Por ejemplo: Profesora de 3° grado, Gloria Pérez.

5. Objetivo/os

Escribir los objetivos del encuentro o actividad.

6. Temal/s tratado/s

Escribir los temas desarrollados en la actividad.

7. Participacién

Cantidad de convocados (40) Cantidad de asistentes (30)

8. Acuerdos o conclusiones se
establecieron en el documento

a) Registro de ActasdereuniénN°14

b) Otro doCUMENtO.....uuuiiiiiiiiiii e,

Observacion
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Registro de Asistencia

ND

Nombre y apellido

Cargo

Firma
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Actas

Manual de procedimientos para la asociacion de Cooperacion.

Lugar fecha de celebracion.

Ndémina de presentes.

Autoridades de la asamblea.

Otras deliberaciones y resoluciones de la Asamblea.

El Acta deberd ser firmada por el Presidente de Asamblea y secretarios.

La estructura de un Acta, actualmente no esté establecida, en ningiin documento del MEC. Sin embargo lo que se establece normalmente es que tenga en
cuenta. El lugar y la fecha en que se realiza la actividad. Esto en lo posible debe estar establecido en letra, los nUmeros y si se quieren se debe escribir en
paréntesis, de manera a no adulterar.

Luego, es necesario poner los nombres de las personas. Y las personas que firman deben aclarar la misma. Poner nimero de cédula.
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13.REGISTRO SEMANAL DE CLASES

Registro Semanal de las Clases (Primer Ciclo)
Nombre de escuela: Escuela Nro.XX "Sol naciente"

Nombre de profesor:

Grado: ler cicloler grado, seccién A

Area

Horas Planificada

Hasta realizadas

Comunicacion

Matematica

Vida Social y Trabajo

Medio Natural y Salud

Desarrollo Personal y

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes ;
Social
(area) Total
1 Observacion por Area
(Contenido)
1. Comunicacion
2
2. Matematica
3
3. Vida Social y Trabajo
4
4. Medio Natural y Salud
5
5.Desarrollo Personal y Social
6

Observaciéon
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Instruccion de utilizar registro semanal de las clases
1) Se completa la identificacion: Nombre de escuela, profesor y grado.

2) Cada dia el maestro registra el area y su contenido que se ha desarrollado o el progreso de las clases (objetivos logrados) en el cuadro
correspondiente teniendo en cuenta la cantidad de clase desarrollada dentro del horario escolar en el dia antes de retirarse.

3) El ultimo dia de la semana, el maestro completa el cuadro con las horas reales de desarrollo de clase teniendo en cuenta las horas planificadas.
4) El maestro anota la situacion y causas de pérdida de clases y forma de recuperacion por &rea en el cuadro de observacion.
5) El maestro lo entrega los lunes a la direccién.

6) El directivo lo revisa para el control de las horas de clases.
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